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PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

Parte 1

I- Identificagdao da UO
Cédigo de DGAE: 135410
Cédigo GEPE: 712292
Agrupamento de Escolas de Vendas Novas
Escola Sede do Agrupamento: Escola Secunddria Vendas Novas
Morada da Escola Sede do Agrupamento: Avenida 25 de abril, 21
Localidade: Vendas Novas
Cddigo postal: 7080-134
Endereco de email 1: direcdo.aevn@gmail.com

Endereco de email 2: coord.teip@gmail.com

N@ de Fax: 265891717

N2 de telefone: 265809910

Diretor do Agrupamento: Olga Maria Vargas da Fonseca Duarte

Presidente do Conselho Geral: Ruth Isabel F. Santos Braga
Coordenadora TEIP: Adelina Maria Vieira Coreixo Fialho

Il- Contextualizagdo/caraterizagdo

O Agrupamento de Escolas de Vendas Novas iniciou um processo de agregacao em julho de 2012.
Desde a data da agregacdo tem desenvolvido todos os esforcos para a consolidacdo da nova UO.
Contudo, as mudancas que dai advieram tém implicado uma constante e crescente exigéncia de
trabalho ao nivel geral, particularmente notdrio na gestdo de topo e das estruturas intermédias.
Caminha-se progressivamente no sentido da construcdo da identidade prépria da nova UO, sendo
esta uma prioridade para que qualquer agdo/ intervencdo possa significar qualidade e crescimento.
Neste momento os documentos orientadores estdo todos elaborados e implementados.

O corpo docente é qualificado e estavel, constituido por 151 professores, sendo distribuidos por
professores do Quadro de Agrupamento 121, Professores de Quadro de Zona Pedagdgica 14 e
Professores Contratados 16. De acordo com a situacdo profissional, os docentes encontram-se
distribuidos do seguinte modo, do Pré-escolar 8, do 12 Ciclo 24, do 22 Ciclo 23, do 32 Ciclo e
Secundario 82, da Educagdo Especial 9 e da Intervengdo Precoce 3.

No presente ano letivo a UO é constituida por uma Escola Secunddria, uma Escola Basica de 22 e 32
ciclos, trés escolas do 19 ciclo, uma das quais com salas de Jardim de Infancia e mais 2 Jardins de
Infancia na periferia. Acresce ainda o Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional. Acolhe 8
grupos de pré-escolar, 23 turmas do 12 ciclo, 11 turmas do 29 ciclo, 15 turmas de 39 ciclo, 1 PIEF de
22 e 32 ciclos, 1 PCA de 39 ciclo, 14 turmas de ensino secundario, sendo 3 de cursos profissionais e
ainda 2 cursos de EFA nivel secundario, sendo um de percurso continuo (Tipo A) e outro de percurso
descontinuo (Tipo C) e um CQEP. Integra 173 alunos do pré-escolar, 415 alunos do 19 ciclo, 247
alunos do 22 ciclo, 338 alunos do 32 ciclo e 330 alunos do ensino secundario, 54 do curso EFA.

Quanto ao meio envolvente, em termos de contexto linguistico, socioeconémico e familiar,
atualmente, a UO ressente-se com a tendéncia crescente para o aumento de familias desempregadas
e desestruturadas com impacto negativo no acompanhamento da vida escolar e cultural da
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populacdo discente. No que concerne a a¢do social escolar a UO apresenta 315 alunos com escaldo
A, o que representa cerca de 24% dos alunos e 221 com escaldo B, o que representa 17% dos alunos,
distribuidos por todos os anos de escolaridade, ndo incluindo o ensino pré-escolar.

Na UO existe apenas 1 aluno inscrito na disciplina de portugués como lingua ndo materna a
frequentar o 22 ano de escolaridade. Acolhe uma comunidade cigana 25 alunos, que corresponde a
2% da totalidade dos discentes.

Integram desde o pré-escolar ao ensino secundario, 143 alunos com NEE, que corresponde a 10% do
total dos alunos, sendo 27 com curriculo especifico individual, que corresponde a 19% dos alunos
com NEE.

A UO contempla 27 alunos (2%) que se encontram institucionalizados.
No presente ano letivo 31 alunos (2%) pediram transferéncia para o exterior da UO.

Relativamente ao contexto familiar, sem contemplar os alunos do pré-escolar, destaca-se 23%
oriundos de familias monoparentais, 49% tém maes com habilitacdes superiores ao 32 ciclo e 23%
iniciaram o 12 ciclo com 5 anos de idade.

No final do 12 periodo foram encaminhados para a CPCJ 6 alunos, sendo que 14 dos alunos da UO se
encontravam em risco de abandono e foram alvo de medidas tutelares educativas 11 alunos.

Ill- Diagnéstico

Apresentamos de seguida os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas de acordo com
o Projeto Educativo, Programa de acompanhamento da IGEC, bem como os relatdrios internos
(relatério TEIP, adenda ao plano de melhoria TEIP, relatério dos resultados escolares, relatério da
monotorizacdo da indisciplina, relatdrio do envolvimento dos encarregados de educacgdo, relatério

do Conselho Sociocomunitario e relatério das medidas de promogado do sucesso).

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Monitorizagdo dos processos de avaliagdo dos
alunos;

Conhecimento das regras de funcionamento da
escola por parte dos alunos e EE;

Grau de satisfacdo dos professores e pessoal ndo
docente relativamente a seguranga ho
Agrupamento;

Participacao e envolvimento da maioria dos Pais
e E.E. na vida dos seus educandos no primeiro
ciclo de escolaridade do ensino basico;
Elementos da Associacdo de Pais intervenientes
e empenhados em resolver problemas;

Existéncia de trés Bibliotecas Escolares bem
equipadas em termos de documentos impressos,
computadores com acesso a internet, videos e
leitores de CD e com disponibilidade na
concretiza¢do das atividades;
Funcionamento de unidade de
Estruturado;

Equipa de autoavaliagao.

Ensino

Resultados académicos na avaliagdo interna;
Resultados académicos na avaliagdo externa;
Indisciplina e défice de valores de cidadania
revelados por alguns alunos;

Monitorizacdo e resolucdo das situacles de
indisciplina;

Articulacdo e uniformizacdo de procedimentos
entre os diferentes orgdos e estruturas de
orientacao educativa;

Articulacdo curricular entre ciclos dificultando a
sequencialidade das aprendizagens;

Atuacdo moderada dos  departamentos
curriculares no que se refere as tarefas de
planeamento, acompanhamento e supervisdo
pedagdgicas;

Circulagdo da informagdo no agrupamento;
Participacdo dos pais e EE de educag¢do dos
alunos com comportamentos desajustados;
Participacdao dos alunos nos clubes e projetos do
Agrupamento.
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

Estabilidade do corpo docente;
Parcerias  estabelecidas com
autdrquicos e outras entidades;
Projetos de interacdo com o meio envolvente, de
ambito local, regional e nacional.

os o6rgdos

Diminuicdo do n2 de alunos;

Aumento de familias com rendimento minimo e
desemprego.

Turmas com elevado n?2 de alunos;
formativa cada vez menos diversificada;
Falta de recursos humanos especializados para
desenvolvimento dos curriculos dos alunos com
NEE, com CEl e PIT;

Insuficiéncia de assistentes operacionais para
satisfazer as necessidades do Agrupamento;
Orcamento insuficiente para aquisicdo e
manutencdo de equipamentos;

Contexto de crise social e econdmica de grande
parte das familias dos alunos do Agrupamento;
Reduzida oferta de acGes de formagdo no ambito
das areas cientificas na maioria dos grupos
disciplinares;

Excessiva burocracia imposta pelos diversos
normativos legais que originam desgaste no
desempenho da profissao.

Oferta

Relativamente ao 12 ciclo cerca de 90% dos alunos ndo tiveram nenhuma retencdo, no 22 ciclo 80%,

no 32 ciclo 64%, no ensino secunddrio regular 75% e no ensino profissional 49%.

Relativamente a percentagem de alunos que transitaram com nivel/classificacdo positiva a todas as
disciplinas/areas disciplinares no ano letivo 2013/2014, constata-se no 12 ciclo 83%, no 22 ciclo 63%,

no 32 ciclo 50% e no ensino secundario 80%.

No que concerne a avaliacdo externa, nas provas finais de 42 ano na disciplina de portugués, a
percentagem de niveis positivos foi 67% e a matematica 46%. No 62 ano, na disciplina de portugués
foi 64% e na disciplina de matematica 26%. No 32 ciclo, na disciplina de portugués foi 63% e na
disciplina de matemadtica 29%. No ensino secunddrio na disciplina de portugués 73%, na disciplina de

matematica 30% e na disciplina de histéria 59%.

Os resultados alcancados no ano letivo 2013/2014 foram os que a seguir se apresentam:

Taxas de Sucesso Classificagdo média Submetas contratualizadas
Submeta A Submeta B
Ciclo Disciplina No Anivel Diferenca No Anivel | Diferenca Valorde Valor de Valor de Valorde Valor de Valor de
Agrupamento nacional(B entre eles (A- | Agrupamento |nacional |entre eles artida chegada chegada artida chegada chegada
- contratualizado| alcangado contratualizado| alcangado
o) B) o |o|ey]|?® lizado| alcangado | " lizado|  alcangad
1 Portugés 67,31% 80,36% -13,05% 293 320 | -027 -5,70% -0,70% -13,05% -0,13 -0,03 0,27
Matemtica 46,15% 61,98% -15,83% 2,62 0,03 2,59 -12,98% -7,98% -15,83% -0,35 0,25 -0,30
20 Portugés 64,00% 73,11% -9,11% 2,87 300 [ 013 -13,28% -8,28% -9,11% -0,24 -0,14 -0,13
Matematica 25,51% 43,79% -18,28% 211 254 | 043 -12,84% -7,84% -18,28% -0,28 -0,18 0,43
30 Portugés 63,04% 68,90% -5,86% 2,80 2,93 -0,13 -6,55% -1,55% -5,86% -0,07 0,03 -0,13
Matematica 29,35% 52,45% -23,10% 23 276 | -044 -7,16% -2,15% -23,10% -0,19 -0,09 -0,44
Secundirio Portugés 72,50% 77,02% -4,52% 10,90 1,46 | -056 -10,64% -5,64% -5,01% -1,40 -0,90 -0,56
Matematica 30,00% 42,95% -12,95% 8,40 8% | -056 9,36% -5,00% -12,19% 022 -0,25 -10,54
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IV- Identificagdo das Areas de Intervengio Priorizadas

Em sintese, pretendemos criar sinergias, reunindo aspetos positivos internos e externos, de forma a
desenvolver estratégias que minimizem as desvantagens e os pontos fracos anteriormente
apontados, dando forma a um plano estratégico de intervencao onde foram definidas 4 prioridades
gue tém como objetivos gerais os mencionados no Projeto Educativo do Agrupamento:

Prioridade 1 — Sucesso educativo

Prioridade 2 — Regulagdo do clima da escola e prevengdo do absentismo
Prioridade 3 — Gestdo e organizagdo

Prioridade 4 — Relagdo escola — familia — comunidade e parceiros.

Apds auscultagao da comunidade educativa e no ambito da Prioridade 1 foi decidido que o plano de
intervencao iria ser sustentado nos primeiros anos de escolaridade de cada ciclo, nomeadamente no
19, 29,52 72 e 102 anos.

Na Prioridade 2 o Conselho Sociocomunitario e as agGes estratégicas tém como fim Unico prevenir e
regular o abandono e absentismo escolares.

No que se refere a gestdo e organizacdo da UO as acbes propostas baseiam-se essencialmente nas
orientacbes emanadas no Relatério de Acompanhamento da Acdo Educativa da IGEC e na
monitorizagdo e avaliagdo.

Relativamente a Prioridade 4 serdo implementadas acdes de forma a estabelecer parcerias e
protocolos diversificados com entidades locais com vista a concretizagdo da componente
prética/vocacional/funcional dos curriculos.




t&i__i‘

- . ~
PPM 2014/2017 i
V- Metas
Grelha de registo das metas fixadas para o triénio 2014/2017
Classificacdo alcangada/ a alcangcar em ...
Submeta
Dominio | Ciclo Prova Indicador
S 2013/2014 2011-1/2.01.5 2015./2.01.6 2016./2.01-7
(valores indicativos) | (valores indicativos) | (valores indicativos)
A A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -12,03% -4,53% -3,28% -2,28%
1- Portugués
% B B-Distancia da classificacdo média para o valor nacional -0,24 -0,09 -0,07 -0,05
O
o A A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -14,18% -10,39% -9,14% -8,14%
2- Matematica
© B B-Distancia da classificacdo média para o valor nacional -0,26 -0,23 -0,20 -0,18
c
§ A A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -12,77% -6,29% -5,04% -4,04%
3 3- Portugués
° % B B-Distancia da classificacdo média para o valor nacional -0,19 -0,07 -0,04 -0,02
S G
= & A A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -22,14% -12,31% -11,06% -10,06%
2 4- Matematica
© B B-Distancia da classificacdo média para o valor nacional -0,51 -0,28 -0,25 -0,23
c
S
Lo" A A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -6,00% -2,19% -0,94% -5,00%
9 5- Portugués
Q % B B-Distancia da classificacdo média para o valor nacional -0,13 0,00 0,02 -0,01
e | 38
9 S A A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -23,16% -9,77% -8,52% -7,52%
& 6- Matematica
- B B-Distancia da classificagdo média para o valor nacional -0,44 -0,19 -0,16 -0,14
A A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -4,52% -6,29% -5,04% -4,04%
,g 7- Portugués
N B B-Distancia da classificagdo média para o valor nacional -0,63 0,22 0,35 0,45
c
§ A A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -12,95% -5,00% -5,00% -5,00%
n 8- Matematica
B B-Distancia da classificagdo média para o valor nacional -0,56 -0,25 -0,25 -0,25
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Classificacdo alcangada/ a alcancar em ...
Dominio Ciclo Indicador 2014/2015 2015/2016 2016/2017
2013/2014 (valores (valores (valores
indicativos) indicativos) indicativos)
e A - Taxa de insucesso escolar 3,61% 7,50% 7,50% 7,50%
S .
£ 12 Ciclo B - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as
= . g ¢ P 88,67% 94,77% 95,77% 96,57%
o disciplinas
'S
ol A - Taxa de insucesso escolar 7,36% 10,00% 10,00% 10,00%
3 2¢ Ciclo B - Percentagem de al lassificagdo positiva a tod
- Percen m n m ifi itiv
© (.e c.e .age e alunos com classificagdo positiva a todas as 67.87% 71,16% 72.16% 72.96%
c disciplinas
&
° A - Taxa de insucesso escolar 9,52% 7,79% 6,54% 5,54%
§ 3¢ Ciclo B - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as
o ercentag sop 48,99% 61,47% 62,47% 63,27%
a disciplinas
S
> A - Taxa de insucesso escolar 18,60% 12,66% 11,41% 10,41%
! Secundario
N B - Percen m lun m classificaca itiv
g c.e .tage de alunos com classificagdo positiva a todas as 73.79% 72.62% 73,62% 74.42%
disciplinas
3- Interrupgdo 22 Ciclo 7,79% 1,95% 1,83% 1,73%
precoce do
percurso 32 Ciclo Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE) 12,71% 3,99% 3,74% 3,56%
escolar (risco
de abandono) Secundario 17,46% 7,02% 6,58% 6,25%
4- Indisciplina N2 de medidas disciplinares por aluno 0,13 0,10 0,10 0,10
Classifica¢ao Final 0,31 0,40 0,50 >0,55

Situacdo alcangada/ a alcancar

Valor esperado >0,25 Acima dovalor | Acimadovalor | Acimado valor
esperado esperado esperado
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Parte 2
VI-

1. Agdo estratégica
Eixo 1: Apoio a melhoria das aprendizagens

1.1. Promogio de Mudangas na Aprendizagem/Comunidades Escolares de Aprendizagem Gulbenkian XXI

Designacao da a¢do de melhoria:

Promoc¢do de Mudancas na Aprendizagem/Comunidades Escolares de Aprendizagem Gulbenkian XXI (PMA-

CEAG21)

Eixo de a¢do/Area de intervengdo

1- Apoio a melhoria das aprendizagens/ Sucesso educativo

Areas/Problemas

Resultados académicos na avaliagdo interna e externa

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Melhorar as taxas de sucesso educativo.

Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Aproximar a taxa de sucesso do Agrupamento da taxa de sucesso a nivel nacional.
Aproximar a média da classificagdo dos alunos do Agrupamento da média a nivel nacional.
Adequar estratégias numa perspetiva de respeito pela diferenca e pela inclusdo.

Objetivo(s) especificos da agdo

Melhorar a taxa de sucesso e a média das classificagGes.
Envolver e comprometer os alunos no seu processo de aprendizagem.

Coordenador da acdo:

Coordenador do Departamento de 12 ciclo

Descricdo da acdo de melhoria:

1- Breve apresentagao
O projeto Promogdo de Mudangas na Aprendizagem/Comunidades Escolares de Aprendizagem Gulbenkian XXI (PMA-
CEAGXXI) tem como referéncia os termos do Programa Gulbenkian Qualificacdo das Novas GeragGes e como principal
finalidade promover a qualidade das aprendizagens dos alunos, espelhada através da qualidade dos seus resultados
escolares e mediante a aquisicdo dos conhecimentos bdasicos no interior do curriculo formal e das capacidades
habilitantes de raciocinio (raciocinio analitico, raciocinio pratico e criatividade), resiliéncia e responsabilidade.
O programa tem o apoio da Universidade de Evora, da Fundacdo Calouste Gulbenkian e da Samsung, para além da
colaboragdo estreita da Camara Municipal de Vendas Novas.
Sera aplicado em duas turmas ao longo de quatro anos, a partir do 32 ano. O processo deve ser experimentado em outras
turmas a partir da biblioteca da EBVN2 nos dois primeiros anos e da biblioteca da EBVN1 nos dois ultimos anos.

2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
Recurso a tecnologias modernas, explorando recursos digitais diversificados, nomeadamente plataformas digitais de
informagdo e comunicagdo e ambientes de aprendizagem virtuais.
Abordagem da aprendizagem a partir do curriculo e do meio e mundos circundantes.
Estratégias que promovam o desenvolvimento integral do aluno ndo sé na aquisicdio de conhecimentos e no
desenvolvimento de capacidades, como na aquisicdo de competéncias sociais, emocionais e criativas.
Formagdo de grupo de homogeneidade relativa, incluindo alunos das duas turmas selecionados de acordo com o seu
perfil, promovendo préticas de diferenciagdo pedagdgica com vista ao suprimento de dificuldades e a equidade nas
aprendizagens, ao nivel do Portugués e da Matematica. Lecionara a este grupo uma outra professora.
Promocao do trabalho de equipa entre os professores do AEVN e de outras escolas / Universidade de Evora.
No ambito da Oferta Complementar trabalhar o desenvolvimento de competéncias TIC.

3- Publico-alvo
Alunos do 3AVN2 e 3BVN2 do ano letivo de 2014/15 e dos trés anos letivos seguintes (até final de 62 ano)

4- Indicadores a monitorizar

Taxa de sucesso

Portugués Matematica

3AVN2 3AVN2

3BVN2 3BVN2

Média de classificages

32ano 32 ano
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N2 de compromissos dos alunos no envolvimento do seu processo de aprendizagem.

5- Dados de partida
Taxas de sucesso no ano transato
Taxa de sucesso
Portugués Matematica
2AVN2 95% 2AVN2 95%
2BVN2 100% 2BVN2 100%
Média de classificages
22 ano | 87,8% | 22 ano 88,8%
6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
De acordo com as metas TEIP.
7- Calendarizacao
2014/2017
8- Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos, professores titulares de turma, professor de apoio e professor de TIC.
9- Horas afetas a acdo
A agdo prevé 2 segmentos de 4 horas para turma nas disciplinas de portugués e matematica.
Prevé também 1h semanal de coadjuvagdo para cada turma na drea de TIC.
10-  Fatores criticos de sucesso
Organizacgdo do trabalho colaborativo no ambito da organizagdo, planificagdo das atividades, instrumentos de avaliagdo e
partilha de experiéncias.
Formacdo adequada no ambito das novas tecnologias em parceria com a Universidade de Evora.
Resolugdo atempada de problemas emergentes relacionados com as novas tecnologias.
11- Constrangimentos
Dificuldades na implementac¢do dos programas, metas, reforco de aprendizagens e consolidagdo das mesmas, pela sua
extensdo e complexidade.
Indefini¢do relativa a continuidade da docente de apoio nos anos letivos seguintes.
Problemas técnicos de funcionamento das novas tecnologias.
12- Monitorizacdo/avaliacdo da acdo
Relatério trimestral dos resultados escolares, tendo em conta a analise comparativa dos resultados obtidos com as metas
a alcangar, andlise comparativa dos resultados obtidos no mesmo periodo e ano letivo anterior e a média dos trés Gltimos
anos (anexo 3 do PE).
Relatério das medidas de promogdo do sucesso escolar.
Versdo n22 | Esta folha foi substituida/alterada em ___/julho/ 2015
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1.2.Turma Mais

Designacdo da acdo de melhoria:

Acdo promotora do sucesso: Turma Mais

Eixo de acdo/Area de intervengdo

1- Apoio a melhoria das aprendizagens/ Sucesso educativo

Areas/Problemas

Resultados académicos na avaliagdo interna e externa

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Melhorar as taxas de sucesso educativo.

Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Aproximar a taxa de sucesso do Agrupamento da taxa de sucesso a nivel nacional no final de ciclo.
Aproximar a média da classificagdo dos alunos do Agrupamento da média a nivel nacional no final de ciclo.
Adequar estratégias numa perspetiva de respeito pela diferenca e pela inclusdo.

Objetivo(s) especificos da agdo

Contribuir para a melhoria das aprendizagens com reflexos esperados na melhoria da avaliagdo interna e
externa.
Melhorar a taxa de sucesso e a média das classificagGes.

Coordenador da agao:

Coordenador do Departamento do 12 ciclo, Coordenador do Departamento de Linguas e Coordenador do Departamento

de Matematica e Ciéncias Experimentais

Descricdo da a¢do de melhoria:

Breve apresentagao

O projeto Turma Mais visa acompanhar os alunos em grupos de homogeneidade relativa, com o objetivo de
promover a diversificagdo de estratégias de apoio as aprendizagens, possibilitando o incremento de praticas de
diferenciacdo pedagdgica e, no 12 ciclo, com vista ao dominio pleno de competéncias nas areas do portugués
(compreensdo e expressdo ao nivel da escrita e da oralidade).

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

Sera aplicada no 12 ano e no 22 ano, na disciplina de portugués, com vista ao dominio pleno de competéncias
nas areas da leitura e da escrita, definidas para esses anos de escolaridade no ambito das metas curriculares,
desde que existam recursos e existéncia de espagos adequados para trabalho no ambito desta medida.

Sera aplicado em todas as turmas do 52 e 72 anos nas disciplinas de portugués, matemdtica e numa outra
disciplina que apresente maior taxa de insucesso no final do ano letivo 2014/2015, desde que existam recursos.
Os alunos a frequentar a Turma Mais serdo provenientes das varias turmas e selecionados, de acordo com o seu
perfil, para integrar temporariamente a turma.

Toda esta dinamica é flexivel ao longo do ano, sendo necessarios professores diferentes para lecionar nas
turmas de origem e na Turma Mais na(s) disciplina(s) intervencionada(s).

Pretende-se que os grupos de trabalho se apresentem homogéneos, adequando o ritmo de trabalho e as
estratégias a desenvolver ao perfil do grupo.

Todos os alunos terdo que passar pela Turma Mais. No 32 Periodo irdo integrar a Turma Mais os alunos em risco
de retencdo.

Os conteudos programaticos a trabalhar serdo os mesmos que na turma de origem, com igual carga hordria, mas
progredindo ao ritmo de cada aluno.

Visa-se suprir dificuldades de aprendizagem, desenvolver a autonomia, melhorar os métodos de trabalho e
estudo, aumentar e melhorar a participacdo oral, melhorar a autoestima, envolvendo e comprometendo os
alunos no seu processo de aprendizagem.

A promogdo de momentos de reflexdao com vista a reformulagdo de praticas e estratégias quer com os alunos
quer com os docentes, serd outra medida a implementar.

Tencionamos, ainda desenvolver atividades de carater formativo e de sistematizagdo das aprendizagens visando
sempre a melhoria das aprendizagens.

A elaboragdo conjunta de planificacGes, de instrumentos de avaliagdo, de matrizes e de critérios de avaliagdo
demonstra-se vital para a prossecugao dos objetivos delineados.

No decorrer do trabalho com um determinado grupo é perfeitamente possivel, e as vezes até desejavel,
proceder a reajustamentos por parte do Conselho de Turma, para que os grupos/turma funcionem melhor.

Os alunos estardo sujeitos a uma permanente monitorizagdao do trabalho desenvolvido, com indicagao regular
dos progressos alcangados e aspetos a melhorar.

Publico-alvo
Alunos do 19, 22, 52 e 7°° anos.
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4-

Indicadores a monitorizar

Taxas de sucesso 2014/2015 Taxas de sucesso 2015/2016 Taxas de sucesso 2016/2017
Portugués Portugués Portugués
12 ano 12 ano 12 ano
22 ano 22 ano 22 ano

Taxas de sucesso 2014/2015 Taxas de sucesso 2015/2016 Taxas de sucesso 2016/2017
Portugués Disciplina a definir Matematica
52 ano 52 ano 52 ano
72 ano 72 ano 72 ano
Média de classificagoes
52 ano 52 ano 52 ano
72 ano 72 ano 72 ano

N2 de compromissos dos alunos no envolvimento do seu processo de aprendizagem

5- Dados de partida
Taxas de sucesso 2013/2014
Portugués
12 ano 86,96%
22 ano 87,8%
Taxa de sucesso 2013/2014
Portugués Disciplina a definir Matematica
52 ano 90,6% 52 ano 52 ano 83,1%
72 ano 77,7% 72 ano 72 ano 71,1%
Média de classificagbes
52 ano 3,42 52 ano 52 ano 3,45
72 ano 3,22 72 ano 72 ano 3,14
6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas) para cada ano letivo
Avaliacdo interna:
e No 12 e 22 anos manter o insucesso escolar abaixo de 7,5% ou melhorar em 4pp a percentagem de alunos
com avaliagdo positiva a todas as disciplinas.
e No 52 ano manter o insucesso escolar abaixo de 10,0% ou melhorar em 4pp a percentagem de alunos com
classificagdo positiva a todas as disciplinas.
e No 72 ano melhorar o insucesso escolar em 5pp ou melhorar em 4pp a percentagem de alunos com
classificagdo positiva a todas as disciplinas.
7- Calendarizacao
2014/2017
8- Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos, professores do 12 ciclo, professores de portugués, de matematica e de outra disciplina do 22 e 32 ciclos.
9- Horas afetas a acdo
A acgdo prevé 8 segmentos de 60 minutos para cada grupo Turma Mais de 12 e 22 ano (total de 32 horas).
A agdo prevé 6 segmentos de 45 minutos para cada grupo Turma Mais de 52 ano e 5 segmentos de 45 minutos
para cada grupo Turma Mais de 72 ano, nas disciplinas de portugués e matematica e, de acordo com a disciplina
selecionada, os respetivos segmentos de 45 minutos.
10-  Fatores criticos de sucesso
Criagdao de um horario comum de trabalho para os docentes envolvidos.
Colaboragdo dos encarregados de educagdo junto dos seus educandos na valorizagdo da agdo, bem como no
acompanhamento da sua vida escolar.
Organizagdo do trabalho colaborativo no dmbito da organizagdo, planificagdo das atividades, instrumentos de
avaliacdo e partilha de experiéncias.
11- Constrangimentos

Professores: Mudanca de docentes da Turma Mais de ano para ano.

Aquando do regresso a turma de origem os grupos tém que se apresentar com 0s mesmos conteldos
programaticos lecionados. Dificuldades na implementagdo dos programas, metas, reforco de aprendizagens e
consolidagdo das mesmas.

Alunos: Inadequagdo de comportamentos em sala de aula, auséncia de habitos de trabalho e de estudo, pouco
envolvimento dos mesmos nas atividades, motivagdo para a escola.

Encarregados de educacdo: Pouco acompanhamento na vida escolar dos seus educandos.

Espacos: Inexisténcia de espagos adequados para trabalho no ambito da Turma Mais nas outras escolas do 19
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ciclo, o que ndo permite alargar a medida.

12- Monitoriza¢do/avaliacdo da acdo
Relatério trimestral dos resultados escolares, tendo em conta a analise comparativa dos resultados obtidos com
as metas a alcangar, analise comparativa dos resultados obtidos no mesmo periodo e ano letivo anterior.
A cada professor titular/diretor de turma é disponibilizado um ficheiro com a listagem dos alunos onde sdo
registadas as diferentes alteragGes dos grupos, bem como a avaliagdo obtida, sempre que exista mobilidade.
Andlise documental nas atas das reuniGes realizadas.
Relatério das medidas de promogdo do sucesso escolar.

Versdo n2 2 ‘ Esta folha foi substituida/alterada em /julho/ 2015
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1.3.Metas Curriculares - 102 ano

Designacdo da a¢do de melhoria:

Metas Curriculares - 102 ano

Eixo de acdo/Area de intervengdo

1- Apoio a melhoria das aprendizagens/ Sucesso educativo

Areas/Problemas

Resultados académicos na avaliagdo interna e externa

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Melhorar as taxas de sucesso educativo.
Melhorar a qualidade do sucesso educativo.
Aproximar a taxa de sucesso do Agrupamento da taxa de sucesso a nivel nacional.

e  Aproximar a média da classificagdo dos alunos do Agrupamento da média a nivel nacional.
Objetivo(s) especificos da agdo
e  Contribuir para a melhoria das aprendizagens com reflexos esperados na melhoria da avaliagdo interna e externa.
e  Melhorar a taxa de sucesso e a média das classificagdes.
Coordenador da agao:
Coordenador do Departamento de Linguas e Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Descri¢ao da agdo de melhoria:
1- Breve apresentacao
Pelo menos dois professores ficardo responsaveis pela lecionagdo de cada uma das disciplinas, formando equipas
pedagogicas que, para além de prepararem as aulas, os materiais e os instrumentos de avaliagdo, funcionardo
também em coadjuvagdo, num bloco de 90 minutos semanais, de forma a poderem proporcionar um apoio mais
individualizado aos alunos.
2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
Sera aplicada em todas as turmas do 102 ano, nas disciplinas de portugués e matematica.
Os docentes envolvidos (por disciplina) procederdo a elaborardo conjunta de planificagGes, instrumentos de avaliagado,
matrizes, critérios de avaliagdo e de outros materiais considerados pertinentes.
Sempre que possivel, serdo aplicados os mesmos instrumentos de avaliagdo as diferentes turmas, o que implica a
existéncia de horarios das turmas coincidentes.
Nos segmentos em que existe coadjuvacgdo, sera dada primazia a atividades de carater mais pratico.
3- Publico-alvo
Alunos do 102 ano, nas disciplinas de portugués e matemdtica.
4- Indicadores a monitorizar
Taxa de sucesso
Portugués Matematica
102 ano | 10%no |
Média de classificagoes
102 ano | | 102 ano |
5- Dados de partida
Taxa de sucesso 2013/2014
Portugués Matematica
102 ano 86,73% 102 ano | 71,43%
Média de classificagbes 2013/2014
102 ano | 12,05 | 102 ano | 11,64
6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas) para cada ano letivo
Avaliacdo interna:
Melhorar o insucesso escolar em 5pp ou melhorar em 4pp a percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas
as disciplinas.
7- Calendarizacao
2015/2017
8- Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos, professores de portugués e de matematica.
9- Horas afetas a a¢do
A acdo prevé 2 segmentos de 45 minutos para cada turma, nas disciplinas de portugués e matematica.
10- Fatores criticos de sucesso

Criagdo de um horario comum de trabalho para os docentes envolvidos, idealmente de 90 minutos semanais, tendo
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em conta que se iniciara a implementagdo de um novo programa e metas curriculares.

Organizacdo do trabalho colaborativo no ambito da organizagdo, planificagdo das atividades, instrumentos de
avaliagdo e partilha de experiéncias.

Criagdo de horarios das turmas coincidentes (por disciplina, nas disciplinas envolvidas), uma vez por semana, no
sentido de ser possivel realizar testes e outras atividades comuns.

11-

Constrangimentos
Dificuldades relacionadas com o facto de ser ano de implementagdo de novos programas e metas curriculares, os
quais se revestem de grande complexidade e exigéncia.

12-

Monitorizacdo/avaliacdo da acdo

Andlise documental nas atas das reunides realizadas.

Relatério trimestral dos resultados escolares, tendo em conta a analise comparativa dos resultados obtidos com as
metas a alcangar, analise comparativa dos resultados obtidos no mesmo periodo e ano letivo anterior e a média dos
trés ultimos anos (anexo 3 do PE).

Relatdrio das medidas de promogdo do sucesso escolar.

Versdo n2 2 ‘ Esta folha foi substituida/alterada em /julho/ 2015
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1.4.Educagao Literaria

Designacdo da a¢do de melhoria:

Educacdo Literdria

Eixo de a¢do/Area de intervengdo

1- Apoio a melhoria das aprendizagens/ Sucesso educativo

Areas/Problemas

Resultados académicos na avaliagdo interna e externa - criagdo do dominio da Educagdo Literaria no programa de portugués,
implicando o reforgo do papel interventivo da Biblioteca Escolar (BE) na dinamizagdo de atividades de leitura e escrita.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Consolidar no agrupamento, projetos/atividades de promog&o das literacias da leitura e da escrita; das literacias da
informacéo, tecnoldgica/ digital e culturais.
Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Objetivo(s) especificos da agdo

Contribuir para a melhoria das aprendizagens no ambito da Educagdo Literdria contemplada nas Metas Curriculares de
Portugués para o 12 ciclo.

Potenciar o contributo da BE nas aprendizagens dos alunos, dando cumprimento ao explanado no documento “Aprender
com a biblioteca escolar” (referencial de aprendizagens associadas ao trabalho das bibliotecas escolares na Educagdo pré-
escolar e no Ensino Basico), nomeadamente no respeitante aos Conhecimentos/Capacidades e Atitudes/Valores
constantes na Literacia da Leitura.

Promover a articulagdo curricular entre a Biblioteca Escolar e a sala de aula.

Coordenador da agao:

Coordenador da Biblioteca Escolar

Descri¢ao da a¢do de melhoria:

Breve apresentacao

O projeto “Iniciagdo a Educagdo Literdria” surgiu de uma proposta de dinamizagdo da biblioteca escolar da EBVN2,
apresentada pela professora bibliotecaria Dulce Garcia a Diregdao do Agrupamento em Julho de 2013, tendo em conta as
Metas Curriculares e o desenvolvimento do dominio “Iniciagdo a Educagdo Literaria” a entrarem em vigor no ano letivo
posterior.

Nessa proposta, foi sugerido a canalizagdo da componente letiva da referida professora (9 horas semanais), que até entdo
havia sido cumprida em prestagao de apoio educativo em sala de aula a alunos com Necessidades Educativas Especiais,
para o apoio em contexto de Biblioteca Escolar orientado para o desenvolvimento de uma “cultura literaria comum e
partilhada”, de acordo com o pressuposto nas Metas Curriculares e em articulagdo com os professores titulares de turma.
Saliente-se que sé um trabalho progressivo e continuo permitira aos alunos desenvolverem habitos de leitura e
capacidades, conducentes ao sucesso no final do ciclo e a preparagao para o grau de exigéncia do ciclo subsequente.

A Diregdo apoiou a proposta apresentada, disponibilizando 5h das 9h da componente letiva da docente para a dinamizagdo
do presente projeto, passando o mesmo a fazer parte integrante do Plano de Atividades da Biblioteca Escolar e do Projeto
a LER+/PNL.

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

O projeto serd aplicado ao publico-alvo definido, tendo em conta o horario determinado e numa dinamica de permanente
articulagdo entre a professora bibliotecdria e os professores titulares de turma. O apoio prestado ao professor titular de
turma, sera uma coadjuvagado na abordagem dos objetivos e descritores contemplados no dominio da Iniciagdo a Educagdo
Literaria, para além de, em simultaneo, promover o desenvolvimento de habitos de frequéncia da BE.

Pretende-se que as atividades decorram na BE e tenham continuidade na sala de aula. Serdo selecionadas as obras
literarias, de leitura obrigatdria, indicadas nas Metas Curriculares, na propor¢do de uma obra por periodo e por ano de
escolaridade, operacionalizando-se o projeto através da dinamizagdo sistematica de atividades (que poderdo decorrer
numa ou mais sessdes), permitindo a cada uma das turmas envolvidas, pelo menos, duas sessdes de trabalho na BE em
cada periodo letivo.

As sessOes de animagdo e promogdo de leitura e escrita, desenvolvidas em contexto de BE, privilegiardo a abordagem
biobibliografica das obras e respetivos autores, os conhecimentos e capacidades definidos no referencial “Aprender com a
Biblioteca Escolar”, relativamente ao dominio da Literacia da Leitura e os objetivos e descritores de desempenho
contemplados na Educagdo Literaria.

Serdo desenvolvidas atividade de carater formativo e sistematizagdo das aprendizagens, as quais se verificardo também em
sala de aula, visando sempre a melhoria das aprendizagens.

Publico-alvo

Sistematica e prioritariamente as turmas do 29, 32 e 42 ano da EBVN n22 — 6 turmas.

Turmas do 29, 32 e 42 ano de outras escolas que manifestem interesse, tendo em conta a disponibilidade de horario.
Esporadicamente, alunos de pré-escolar e 12 ano, tendo em conta a dinamizagdo de atividades inerentes a promogdo da
leitura/escrita e das literacias, constantes no PAA da BE.
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4- Indicadores a monitorizar
Grau de satisfagdo dos alunos e professores relativamente a agdo.
N2 de sessdes dinamizadas.
N2 de requisigdes domicilidrias.
N2 de leituras presenciais na BE por turma.

5- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Melhoria do desempenho dos alunos relativamente as competéncias da literacia da leitura — reflexo na taxa de sucesso na
disciplina de portugués.
Potenciagdo de atividades de parceria e de articulagdo entre a BE e a sala de aula, contextualizando-se a agdo da biblioteca
e as relagdes que esta pode estabelecer com o curriculo.
Mobilizar os docentes para o valor e impacto da leitura no percurso educativo e escolar dos alunos.

6- Calendarizacdo
2014/2017

7- Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos, professora bibliotecaria e professores titulares de turma.

8- Horas afetas a acdo
A acdo prevé sessGes de 90 a 120 minutos para cada turma dentro do hordrio disponibilizado pela direcdo, o que
corresponde a 5horas semanais para o desenvolvimento do projeto.

9- Fatores criticos de sucesso
Apoio da diregdo o que levou a disponibilidade de parte do horario da componente letiva da professora bibliotecéria para a
operacionalizagdo do projeto.
Existéncia de uma BE com fundo documental adequado, no estabelecimento de ensino onde funcionam as turmas que,
sistematicamente, estdo afetas ao desenvolvimento do projeto.
Possibilidade de articulagdo com o projeto “Comunidades Escolares de Aprendizagem Gulbenkian XXI” para a utilizagdo de
equipamento especifico (tablets).
Organizagdo do trabalho colaborativo no ambito da organizagdo, planificagdo das atividades, instrumentos de avaliagdo e
partilha de experiéncias.
Adesdo dos alunos com consequente aumento exponencial do n2 de requisi¢ées domicilidrias do fundo documental.
A relevancia considerada pelos titulares de turma quanto a agdo.
Contributo para o cumprimento dos parametros de dinamicas de leitura estabelecidos no Plano de Intervengdo do projeto
de 4mbito nacional PNL/a LER+.

10- Constrangimentos
Diminuto espaco fisico da biblioteca.
Insuficiéncia de equipamento tecnoldgico para a dinamizagao da leitura em ambiente digital.
Distancia e dificuldades de transporte das escolas da periferia com turmas interessadas em aderir ao projeto.
Limitagdo de hordrio e recursos humanos da BE.

11- Monitorizacdo/avaliacdo da acdo
Questionarios de satisfagdo e de avaliagdo das atividades de Educagdo Literaria aos alunos e professores envolvidos.
Relatédrio final de Avaliagdo da Biblioteca Escolar segundo o modelo da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE).
Base de dados da RBE.

Versdo n2 2 | Esta folha foi substituida/alterada em ___/julho/ 2015
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Eixo 2: Preveng¢do do abandono, absentismo e indisciplina
2.1. Conselho Socio Comunitario

Designacdo da a¢do de melhoria:

Conselho Socio Comunitario

Eixo de a¢do/Area de intervengdo

2-

Prevencdo do abandono, absentismo e indisciplina/ Regulagdo do clima da escola e preven¢do do absentismo.

Areas/Problemas

Monitorizacao e resolugdo das situagdes de abandono e indisciplina.
Participagdo dos pais e encarregados de educagdo dos alunos em situagdo de abandono ou risco de abandono e com
comportamentos desajustados.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Diminuir a indisciplina e combater o défice de valores de cidadania.

Evitar a interrupgdo precoce do percurso escolar.

Promover a cultura de trabalho colaborativo no Agrupamento.

Consolidar a pratica de autoavaliagdo do Agrupamento, no sentido de melhorar a qualidade do servigo prestado.
Promover a participagdo dos pais e encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos.

Objetivo(s) especificos da agdo

Proceder a recegdo e acompanhamento de todas as referenciagdes relativas a situagdes de dificuldades de aprendizagem,
risco de abandono escolar e comportamentos de risco.

Promover medidas de integragdo e de inclusdo dos alunos na escola.

Fomentar a articulagdo entre a escola e as familias, os servigos da saude, da seguranca social, da autarquia e das forgas de
seguranga.

Inventariar as situagdes problematicas da comunidade educativa.

Coordenador da agao:

Coordenadora do Conselho Sécio Comunitario

Descri¢ao da a¢do de melhoria:

1- Breve apresentacao
O Agrupamento de Escolas de Vendas Novas constituiu uma equipa multidisciplinar, de acordo com o estipulado no artigo
352 do Estatuto do aluno e ética escolar, denominada Conselho Sécio Comunitario. Este Conselho visa o acompanhamento
dos alunos que revelam maiores dificuldades de aprendizagem, risco de abandono escolar, comportamento de risco ou
gravemente violadores dos deveres do aluno ou se encontrem na iminéncia de ultrapassar os limites de faltas previstos no
estatuto do aluno e no regulamento interno.

2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar

Andlise das referenciagdes relativas a dificuldades de aprendizagem.

Encaminhamento das referenciagdes que implicam avaliagdo especializada para o departamento de educagdo especial e
SPO.

Andlise das referenciagdes em conjunto com a coordenadora TEIP.

Constituigdo de equipas multidisciplinares para dar resposta as referenciagdes.

Definicdo de estratégias de atuagao célere e eficaz na resolucdo de problemas comportamentais e de integracgdo.
Articulagdao com o responsavel pela monitorizagado de situagdes de indisciplina.

Envolvimento dos pais e encarregados de educagdo na definicdo de solugdes que previnam o abandono escolar dos seus
educandos.

Articulagdo com os parceiros na analise e discussdo de situagdes de falta de assiduidade com vista a prevenir o abandono.
Atuacgdo conjunta com a Diregdo, a coordenagdo TEIP e os diretores de turma.

Encaminhamentos diversificados com vista a uma resposta eficaz e atempada.

Comunicagdo a CPCJ das situagdes as quais ndo foi possivel encontrar resposta quer por parte do Agrupamento, quer por
parte das familias.

Constituicdo de equipas multidisciplinares que integrem os diretores de turma/professores titulares, os encarregados de
educagdo e os parceiros.

Articulagdo com a diregdo na definigdo de linhas de atuagdo.

Articulagdo com o responsavel pela monitorizagdo das problematicas de indisciplina.

Desenvolvimento de praticas de avaliagdo interna através de mecanismos de analise, reflexdo e tratamento de dados
referentes aos processos e resultados.

Monitorizagao das referenciagdes efetuadas ao conselho.

Envolvimento dos encarregados de educagdo na resolugdo dos problemas de comportamento de risco e de dificuldades de
aprendizagem.

Participacdo dos pais/encarregados de educa¢do nas equipas multidisciplinares responsaveis pela anélise das situagbes
relativas a comportamentos de risco, assiduidade e dificuldades de aprendizagem.

Articulagdo com a coordenadora TEIP e a mediadora na realizagdo de a¢Ses promotoras de competéncias parentais.
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Publico-alvo
Alunos do Agrupamento

Indicadores a monitorizar

Ne de referenciagdes recebidas e n2 de respostas efetuadas.
Taxa de abandono escolar.

Taxa de absentismo.

N¢ de alunos integrados no DL 3/2008 de 7 de janeiro.

N2 de encaminhamentos para outros percursos alternativos.

Dados de partida
Articulagdo efetuada com Mediadora TEIP, SPO, Departamento de Educagao Especial e outros parceiros. Problematicas
diagnosticadas: comportamento de risco, assiduidade e dificuldade de aprendizagem.

Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)

Encaminhar atempadamente os alunos referenciados para avaliagdo especializada;

Dar resposta as referenciagdes relativas a situagGes de indisciplina;

Dar resposta atempada a todos os casos referenciados;

Contribuir para a redugdo da taxa de abandono escolar;

Realizar duas sessdes de trabalho com todos os elementos que integram o Conselho e Parceiros;

Realizar sessdes de trabalho semanais com a coordenadora do Conselho, a coordenadora TEIP e a mediadora TEIP;
Dar resposta as situagdes referenciadas através de equipas multidisciplinares;

Assegurar, em 90%, a participacdo dos pais/encarregados de educagdo nas reunides para que sdo convocados.
Melhorar em 25% da taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar no 22 ciclo, no 32 ciclos e no ensino secundario.
Manter abaixo de 0,10 o n? de medidas disciplinares por aluno.

Calendarizacgao
2014/2017

Intervenientes/ Recursos humanos
Elementos e parceiros que integram o CSC.

Horas afetas a acdo
De acordo com as necessidades para dar resposta as referenciagées.

10-

Fatores criticos de sucesso

Articulagdo entre os diversos parceiros nem sempre se apresenta a mais adequada;
Aumento de familias com dificuldades econdmicas;

Aumento de familias monoparentais e desestruturadas.

11-

Constrangimentos
Pouco acompanhamento dos encarregados de educagao na vida escolar dos seus educandos.

Monitorizacdo/avaliacdo da acdo
Relatério trimestral.

Versdo n2 2 ‘ Esta folha foi substituida/alterada em /julho/ 2015
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2.2. Mediagao de Conflitos

Designacgao da acdao de melhoria:

Mediacdo de conflitos

Eixo de acdo/Area de intervencdo

2- Prevencgdo do abandono, absentismo e indisciplina/ Regulagdo do clima da escola e prevengdo do absentismo

Areas/Problemas

Indisciplina e défice de valores de cidadania revelados por alguns alunos - evitar situagdes de interrupgdo precoce do percurso escolar
e auséncia de resiliéncia nos jovens e de competéncias pessoais e sociais.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

e Diminuir a indisciplina e combater o défice de valores de cidadania.
e Evitar a interrupgao precoce do percurso escolar.
e Promover a valorizagdo das atitudes e o desenvolvimento de competéncias sociais.

Objetivo(s) especificos da acdo

e Melhorar os comportamentos e dificuldades de integragdo social dos alunos sinalizados.
® Prevenir o absentismo e o risco de abandono dos alunos sinalizados.
e Reduzir a indisciplina/comportamentos desajustados em contexto de sala de aula e espagos exteriores.

Coordenador da acdo:

Coordenador TEIP e Coordenador do Departamento Ciéncias Sociais e Humanas.

Descricdo da acdo de melhoria:

1- Breve apresentagao

No sentido de contribuir para a prevengao dos comportamentos desajustados, de situagdes de interrupgdo precoce do
percurso e do absentismo escolar, assim como para a prevencdo de situagbes de risco, a acdo Mediagdo de conflitos
pretende contribuir para o crescimento harmonioso e global da crianga/jovem nas suas diferentes dimensdes (individual,
familiar, escolar e social), promovendo um ambiente mais humanizado e facilitador da integragdo social. Com esta ac¢do
pretende-se atuar com base no principio de que se previnem as consequéncias dos problemas agindo sobre as suas causas,
através de uma relagdo de confianga e empatia estabelecida com os alunos e pais/encarregados de educagio.

Esta agdo abarca ainda o desenvolvimento de programas de treinos de competéncias pessoais e sociais que visam reduzir os
comportamentos desajustados em turmas que se considerem prioritdrias, conforme diagndstico efetuado junto dos
Conselhos de Turma, no final do presente ano letivo. Uma das ameagas mencionadas no Projeto Educativo remete para o
contexto de crise social e econdmica de grande parte das familias do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas. Estas
dificuldades aliadas a auséncia de competéncias pessoais e sociais sdo um forte preditor do insucesso escolar. Deste modo,
sera de extrema importancia o desenvolvimento de programas de treino de competéncias pessoais e sociais como um
mecanismo de preven¢do de comportamentos desajustados e consequentemente de insucesso, absentismo e abandono
escolar. Desta forma, esta agdo tem como principais focos a prevengao, a intervengdo, encaminhamento de casos, o
trabalho em articulagdo com encarregados de educag3o, titulares/diretores de turma e, em caso de necessidade, entidades
externas ao agrupamento.

2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
Recurso ao atendimento individual da mediadora junto dos alunos, através de metodologias ativas. Reflexdo de
comportamentos ajustados e apropriados dos alunos no contexto escolar, familiar e social.
Atendimento individual dos pais/encarregados de educacdo dos alunos acompanhados, com o objetivo de melhorar os
niveis de informagdo, as praticas educativas parentais, desenvolver uma maior percecdo de autoeficacia parental e
sensibilizagdo das familias para a importancia da escola na construgdo de um projeto de vida.
Promogdo do trabalho em parceria com os titulares/diretores de turma, através de reunides, partilha de informagdo e
definigdo de estratégias de intervengao.
Trabalho de articulagdo com entidades externas ao Agrupamento (Centro de Saude, Lar de Betdnia, Escola Segura, CPCJ,
entre outras),quando esgotadas todas as formas de abordagem, ou sempre que se considere necessario.
Desenvolvimento de programas de treino de competéncias sociais e pessoais dinamizados com uma periocidade semanal e
as atividades desenvolvidas serdo adaptados as necessidades e caracteristicas do grupo, remetendo as mesmas para um
caracter ludico.
Construir, aplicar e avaliar um programa de promog¢do de competéncias pessoais e sociais, cujo objetivo primordial é
promover o bem-estar pessoal e social das criangas/jovens.
Colaborar com docentes no contexto da mediagdo de conflitos, nomeadamente com os professores titulares/diretores de
turma dos alunos que manifestam comportamentos desajustados, de forma a criar condigbes para o desenvolvimento de
uma intervengao colaborativa.

3- Publico-alvo
Alunos referenciados ao Conselho Sécio Comunitario e posteriormente encaminhados para acompanhamento.
Alunos/Turmas que manifestem irregularidades nos seus comportamentos.
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4- Indicadores a monitorizar na a¢do
N2 de alunos acompanhados.
N2 de casos mediados.
N2 de medidas disciplinares por aluno.
N2 de ocorréncias disciplinares.
N2 de alunos com ocorréncias disciplinares: corretivas e sancionatorias.
Grau de satisfagdo dos alunos intervencionados.
Grau de satisfa¢do do Titular/Diretor de Turma dos alunos intervencionados.
5- Dados de partida
N2 de intervengGes aos alunos.
N2 de casos mediados ao nivel individual.
Satisfagdo dos alunos e do Titular/Diretor de Turma dos alunos intervencionados.
6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Acompanhar todas as referencia¢cées homologadas pelo CSC.
Melhorar a problematica sinalizada em 90% dos alunos.
Reconhecimento, por parte do Titular/Diretor de Turma, da melhoria efetiva do relacionamento interpessoal dos alunos:
70%.
Grau de satisfagdo dos alunos: 70%.
Reduzir os casos a necessitar de mediagdo em 50% relativamente ao ano letivo anterior.
Melhorar em 25% da taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar no 22 e 32 ciclos.
Manter abaixo de 10% o n? de medidas disciplinares por aluno.
7- Calendarizacao
2014/2017
8- Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos, Professor titular/Diretor de Turma, Conselho de Turma, Pais/ Encarregados de Educacdo e Conselho Sdécio
Comunitério, Coordenadores da agdo e Mediadora.
9- Horas afetas a acdo
Na totalidade esta agdo prevé 28 horas.
10- Fatores criticos de sucesso
Assiduidade, cooperagdo e envolvimento dos alunos nas sessdes individuais.
Envolvimento dos diferentes elementos da comunidade escolar.
Participacdo dos Diretores de Turma e reconhecimento da necessidade de competéncias com vista a resolugdo de
problemas/conflitos.
11- Constrangimentos
Aumento de familias monoparentais e desestruturadas, com auséncia de modelos e valores educacionais levando ao
desinvestimento no rendimento escolar, mas também pessoal e emocional.
12- Monitoriza¢do/avaliagdo da acdo
Elaboragdo de um relatdrio trimestral.
Aplicagdo de um questionario do grau de satisfagdo dos alunos e Professor Titular/Conselho de Turma relativamente a agdo
desenvolvida.
Vers3o n2 2 ‘ Esta folha foi substituida/alterada em ___/julho/ 2015
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2.3. Crescer Mais

Designacdo da acdo de melhoria:

Programa de Ateng¢do e Concentragdo: Crescer+

Eixo de acdo/Area de intervengdo

2- Prevencgdo do abandono, absentismo e indisciplina / Regulagdo do clima da escola e prevencgdo do
absentismo

Areas/Problemas

Défice de valores de cidadania revelados por alguns alunos - dificuldades de atengdo e concentragao

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Partilhar praticas e refletir sobre os processos conducentes a melhoria dos resultados.
Melhorar as taxas de sucesso educativo.
Evitar a interrupgao precoce do percurso escolar.

Objetivo(s) especificos da agdo

Intervir nas turmas do 12 e 22 anos (se necessario) de escolaridade, para identificagdo de alunos com dificuldades de
atencdo e concentragao.

Reduzir os comportamentos desajustados em contexto de sala de aula, resultantes das dificuldades de atencdo e
concentragao.

Promover o desenvolvimento e treino das fungGes mentais da ateng¢do e concentragdo de forma a melhorar o
desempenho escolar e as atividades da vida diaria das criangas.

Coordenador da agao:

Coordenador do Departamento da Educagdo Pré-escolar e Coordenador do Departamento de 12 ciclo

Descri¢ao da a¢do de melhoria:

1- Breve apresentacao

A acdo Crescer Mais pretende estimular a capacidade de atengdo e concentragdo das criangas do 12 e 22 anos (se
necessario) de escolaridade, do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas.
A aprendizagem requer a sele¢do de informac¢des que podem estar contidas no meio ambiente e/ou fornecidas pelo
adulto. Para que esta informagdo seja retida, para posterior interpretagdo e possivel armazenamento na meméria a longo
prazo, o processo da atengdo é fundamental. O que selecionar ou ndo de entre as diversas informagdes disponiveis no
meio ambiente da atividade que realizamos é um fator muito importante para a obtengdo de sucesso nas tarefas que
concretizamos diariamente.
A capacidade de atenc¢do e concentragdo depende diretamente do funcionamento adequado e integrado de diversas
areas cerebrais. O cérebro esta constantemente sujeito a um bombardeio de informagdes e sabe-se que a quantidade de
informagdo que o cérebro recebe é superior a sua capacidade de lidar com ela — processa-la. Prestar atencdo,
essencialmente, significa inibir distragdes, de forma flexivel, e de acordo com as necessidades de cada instante. O défice
de atengdo implica uma dificuldade em selecionar os estimulos de forma adequada e quando a informagdo chega as
criangas, elas fixam-se em detalhes minimos e ndo sdo capazes de apreender a ideia principal.
Problemas como pouca capacidade de concentragdo poderdo ser prejudiciais ao sucesso escolar das criangas,
nomeadamente, em selecionar informagdes, iniciar atividades, manter atengdo até ao final de uma tarefa e prestar
atencdo a dois estimulos em simultaneo e, desta forma, sera importante desenvolver-se um programa desta natureza.

2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
Observacdo em sala de aula de forma a identificar os alunos que revelam dificuldades de atengdo e concentragdo,
utilizando grelhas de observagdo.
Definigdo de um plano de trabalho e construgdo de materiais para aplicagdo.
Desenvolvimento do programa com uma periocidade semanal e adaptagdo das atividades as necessidades e
caracteristicas das criangas, remetendo as mesmas para um cardcter ludico e potenciando as seguintes fung¢des: atengao,
discriminagdo visual, capacidade para adiar a resposta, autocontrolo, capacidade para observar e analisar cuidadosamente
os detalhes.

3- Publico-alvo
Destinado aos alunos de 12 ano de escolaridade, mas também aos alunos que no préximo ano letivos se encontrem a
frequentar o 22 ano de escolaridade, se necessario, de modo a dar-se continuidade ao programa implementado.

4- Indicadores a monitorizar

N2 de turmas observadas.
N2 de alunos com dificuldades de atengdo e concentragao, identificados através grelhas de observagao.
Grau de satisfagdo dos alunos e dos docentes titulares de turma.

5- Dados de partida

N2 de alunos com dificuldades de atengdo e concentragdo: 11 alunos (12 ano).
N2 de alunos intervencionados apds observagao inicial: 11 alunos.
Grau de satisfagdo dos alunos e dos docentes titulares de turma: sem dados de partida até ao momento.
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6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Reduzir o n? de alunos com dificuldades na capacidade de atengdo e de concentragdo em pelo menos 50% a partir do n2
de alunos identificados.
Reconhecimento, por parte do Titular de Turma, da melhoria efetiva na capacidade de atengdo e concentragdo dos
alunos: 70%.
Grau de satisfagdo dos alunos: 90%.
7- Calendarizacao
2014/2017
8- Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos, Docentes Titulares de Turma, Coordenadora do Projeto TEIP3, Coordenadores da agdo e Mediadora.
9- Horas afetas a acao
A agdo prevé sessoes de uma hora para cada grupo a que sera destinado o programa.
Realizagdo de trabalho de programacgao/planificagdo: lhora para cada grupo, no total de 10 horas.
10-  Fatores criticos de sucesso
O envolvimento dos alunos nas atividades.
A relevancia considerada pelos titulares de turma e pelos encarregados de educagdo quanto ao programa.
11- Constrangimentos
O envolvimento total dos alunos nas atividades.
Envolvimento dos encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos.
12- Monitoriza¢do/avalia¢do da acdo
Relatério da avaliagdo de procedimentos disciplinares.
Elaboragdo de um relatério trimestral.
Analise de questionarios quanto ao grau de satisfacdo dos alunos e dos docentes titulares de turma.
Versdo n2 2 ‘ Esta folha foi substituida/alterada em /julho/ 2015
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Eixo 3: Gestao e organizacao
3.1. Monitorizacao e avaliagdo dos resultados académicos em turmas de contexto analogo

Designacdo da a¢do de melhoria:

Monitorizacdo e avaliagdo dos resultados académicos em turmas de contexto analogo

Eixo de acdo/Area de intervengdo

3. Gestdo e Organizagao

Areas/Problemas

Articulagdo e uniformizagdo de procedimentos entre os diferentes 6rgdos e estruturas de orientagdo educativa;

Atuagdo moderada dos departamentos curriculares no que se refere as tarefas de planeamento, acompanhamento e
supervisdo pedagadgicas;

Circulagdo da informagdo no agrupamento;

Monitorizagao e resolugdo das situagdes de indisciplina;

Necessidade de aperfeicoamento dos processos internos inerentes a monitorizagdo e avaliagdo do ensino e das aprendizagens
e de autoavaliagdo e melhoria escolar.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

e  Melhorar a atuagdo e a eficacia das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica através do
trabalho colaborativo.

e  Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

e  Consolidar a pratica de autoavaliagdo do agrupamento no sentido de melhorar a qualidade do servigo prestado.

e  Promover a reflexdo, avaliagdo e reformulagdo de estratégias e de a¢Ges do plano de melhoria.

e  Divulgar a comunidade educativa os resultados obtidos com a implementagdo do plano de melhoria.

o  Melhorar os instrumentos de monitorizagdo do Plano de Melhoria com o objetivo de apoiar a tomada de decisoes.

Objetivo(s) especificos da agdo

e  Capacitar para a utilizagdo de instrumentos de monitorizagdo com recurso a modelos por comparagdo estatistica de
resultados escolares em turmas de contexto analogo.

e  Aplicar dispositivos de monitorizagdo e avaliagdo da eficdcia das modalidades e estratégias de ensino-aprendizagem
implementadas.

e Instituir praticas de monitorizacdo e avaliagdo das agOes de apoio a melhoria do processo de ensino e aprendizagens
identificadas no Plano Plurianual de Melhoria (PPM).

e  Promover a cooperagdo entre agrupamentos de escolas e intra agrupamentos e a construgdo e consolidagdo de
microrredes.

Coordenador da agao:

Coordenador de outras Ofertas Formativas e Coordenador TEIP

Descri¢ao da a¢do de melhoria:

1- Breve apresentagao

O aperfeicoamento dos modelos de monitorizagdo requer o recurso a dispositivos de diferente natureza de recolha,
tratamento e analise de dados que permitam disponibilizar e gerir informagao e suscitar reflexdes de apoio a decisao
sobre as agOes estratégicas de melhoria escolar a implementar e respetiva organizagao e gestao dos recursos, tendo
em conta as metas definidas e contratualizadas. Neste sentido, e por analogia com o quadro de referéncia da
avaliagdo externa, implementar-se-4 um modelo de comparagdo estatistica dos resultados escolares baseado no
calculo do valor esperado em turmas de contexto analogo do Agrupamento ou da microrrede de agrupamentos de
escolas em que estd integrado. Esta metodologia sera estruturante do processo de monitorizagcdo e avaliagdo
sistematica do plano plurianual de melhoria nos dominios 1 e 2, envolverd a equipa de autoavaliagdo do
Agrupamento, o coordenador TEIP e o perito externo, cujos relatdrios serdo devolvidos periodicamente as estruturas
escolares de topo e intermédias para analise e decisdo das medidas e estratégias a definir. Pretende-se, de algum
modo, introduzir um instrumento e procedimento inovadores, que carece de capacitagdo técnica e da imprescindivel
colaboragdo ativa dos professores na sua adogdo e implementagdo. Numa primeira fase, considera-se prudente e
razoavel proceder a sua aplicagdo apenas em alguns anos de escolaridade, todavia, podendo abranger ndo so6 as
disciplinas de Portugués e de Matematica mas outras disciplinas cujos professores se disponibilizem de forma
voluntaria para a sua utilizagdo, ademais, quando um dos indicadores de referéncia contratualizados no ambito do
dominio 2 do PPM ¢ a percentagem de alunos com classificagdo positiva em todas as disciplinas.

2- Enqguadramento genérico
O modelo de monitorizagdo e avaliagdo a implementar no ambito desta agdo segue de perto o quadro de referéncia
da avaliagdo externa, algumas das linhas de orientagdo do programa AVES e ensinamentos decorrentes dos
processos de acompanhamento dos Programas TEIP e Mais Sucesso, nomeadamente, no que respeita a necessidade
de uma valorizagdo integrada dos processos de monitorizagdo e a valorizagdo das dindmicas de autoavaliagdo,
apoiadas por dispositivos internos e externos de recolha de informagdo e da gestdo dessa informagdo como recurso.
Neste sentido, o modelo a desenvolver incorpora elementos de entrada, de contexto, de processo e de resultados.
Estes abrangem resultados académicos (e resultados sociais), a referenciar no inicio do ano letivo e do ciclo de
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ensino e a verificar no final; o contexto e o processo dizem respeito, respetivamente, ao envolvimento sociocultural
e a sua influéncia nos resultados escolares e as dinamicas de organizacdao e gestdo curricular, pedagogica e de
recursos, todavia, sendo expectavel que as agOes estratégicas implementadas sujeitas a monitorizagdo e avaliagdo e
suas implicagdes na organizagdo e funcionamento da escola, nas praticas de ensino, no planeamento e articulagdo
curricular, na monitorizagdo e avaliagdo sistematica do ensino e das aprendizagens, possam contrariar os
constrangimentos de contexto e constituir uma oportunidade de melhoria e desenvolvimento da escola.

A justificagdo de um exercicio metodoldgico de aproximagdo a estimagdo de um valor esperado dos resultados
escolares em turmas de contexto analogo decorre da importdncia que é reconhecida a unidade ‘turma’ na
organizagdo escolar, a gestdo da informagdo como recurso e a produgdo de conhecimento contextualizado no
proporcionar de informagdo fundamentada no apoio a decisdo e governagdo escolar, mas também uma maior
equidade educativa na contratualizagdo das metas e um maior sentido de responsabilidade dos atores intervenientes
no compromisso de as alcangar ou superar.

A metodologia a utilizar é diversificada podendo ter por base diferentes técnicas de recolha de dados,
nomeadamente, observacGes e registos documentais, questionarios de satisfagio aos membros da comunidade
escolar sobre diversos aspetos da organizagdo e funcionamento escolar a aplicar no inicio e no final do ano letivo e
informagao estatistica relevante sobre os resultados dos alunos relacionada com a evolugdo dos resultados internos
e externos, qualidade do sucesso, abandono e desisténcia. A implementagdo de um modelo baseado em estimagées
do valor esperado em turmas de contexto analogo como referente de contratualizagdo de metas educativas, requer
a realizagdo de reunibes prévias de preparagdo com a diregdo, equipas de autoavaliagdo e outros elementos dos
agrupamentos da microrrede, bem como agdes prévias de capacitagdo com vista ao conhecimento e apropriacdo do
modelo e das ferramentas a utilizar na preparagdo da recolha, anélise e interpretagdo dos dados.

O exercicio metodoldgico segue varias etapas, sendo uma delas a criagdo e organizagdo de uma base de dados
referenciada a unidade de analise ‘turma’, cuja abrangéncia territorial educativa pode estar circunscrita ao
agrupamento de escolas ou ser alargada (desejavelmente) a um coletivo de agrupamentos implicados num
determinado programa educativo e integrados ou a integrar numa rede de escolas. Na constituicdo da base de dados
serdo ponderadas e selecionadas as varidveis resultado (dependentes) e as variaveis explicativas (preditoras) a
selecionar, bem como os modos de representagdo dessas variaveis.

De entre alguns métodos estatisticos, a regressdo pelos minimos quadrados parciais (PLS) é considerada
especialmente Util e adequada na construcdo de equagdes de predigdo quando se estd em presenca de varias
variaveis resultado e explicativas correlacionadas entre si e se dispde de um reduzido n? de casos (Pestana e Gageiro,
20009; Silveira et al, 2012). E reconhecido como uma poderosa ferramenta de analise por ser menos exigente em
termos de escala de medigdo das varidveis, dimensdo da amostra (turmas) e distribuigdo dos residuos, ndo requerer
exigéncias quanto a distribuicdo multivariada e poder ser usado com qualquer n2 de variaveis explicativas mesmo
que este n? seja superior ao n2 de observagdes. (Cabrita, 2012).

Cabera ao perito externo, para além dos papéis de conselheiro cientifico, de facilitador/organizador, motivador e
membro da rede previstos no quadro orientador e de referéncia do Programa TEIP, a especial responsabilidade de
proporcionar o apoio e capacitagdo as equipas docentes e técnicas nesta metodologia de monitorizagcdo e de
conduzir a sua implementagdo com o nivel de abrangéncia previsto na respetiva proposta de agdo.

3- Estratégias, metodologias e atividades a desenvolver no ambito da ag¢do:
A operacionalizagdo e implementagdo do modelo para comparacgdo estatistica dos resultados académicos em turmas
de contexto andlogo implica a organizagdo e realizagdo de um conjunto de atividades, das quais se destacam:
- Reunido preparatoria com as diregdes dos Agrupamentos que integram a microrrede;
- Apresentagdo e explicagdo do modelo em grupo restrito (dire¢do, equipa de autoavaliagdo, ...) e em grupo alargado
(elementos anteriores, estruturas intermédias, professores, ...);
- Delineamento e operacionalizagdo da base de dados referenciada as unidades ‘turma’, pressupondo previamente a
negociacdo e selegdo das varidveis preditoras, das variaveis resultado (disciplinas a monitorizar), bem como a
discussao e uniformizagao dos critérios de medida e respetivas nota¢des a utilizar em cada variavel;
- Fixagdo da(s) meta(s) contratualizadas para cada ano de escolaridade por disciplina;
- Carregamento inicial da base de dados, de acordo com os critérios estabelecidos, pelo respetivo professor titular de
turma (12 ciclo) ou pelo diretor de turma (restantes ciclos) até final de setembro de cada ano letivo e completamento
progressivo das variaveis resultado nos diversos momentos avaliativos a estabelecer;
- Apuramento dos resumos estatisticos dos resultados académicos de partida por turma e disciplina, estimag¢do dos
respetivos valores esperados e limiares criticos superior e inferior e recontratualizagdo de novas metas por turma e
por disciplina;
- Andlise e discussdo dos resultados nos momentos formais de avaliagdo, discussdo e tomadas de decisdo
relativamente a continuidade/alteracdo das medidas aplicadas e a aplicar nas turmas e dos publicos-alvo a abranger
e de eventuais reconfiguracGes organizativas e pedagogicas a realizar;
- Relatdrio sintese no final de cada ano letivo.

4- Publico-alvo
No primeiro ano do PPM, aplicagdo a totalidade das turmas de um ou dois anos de escolaridade a decidir até ao final
do presente ano letivo e abrangendo desejavelmente outros agrupamentos escolares. Alargamento a outros anos de
escolaridade, preferencialmente de varios ciclos de ensino, nos anos letivos seguintes.

5- Indicadores a monitorizar

Indicador A: Taxa de insucesso escolar
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Indicador B: Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)

A estabelecer de acordo com os anos de escolaridade escolhidos, apds decisdo em Conselho Pedagdgico, sendo
expectavel para 2015/16 a apropriagdo e aplicagdo do modelo pelo menos pelos conselhos de turma de todas as
turmas de um ano de escolaridade do agrupamento e/ou da rede de agrupamentos e pelas respetivas estruturas
intermédias que, direta ou indiretamente, estejam relacionadas com os respetivos conselhos de turma envolvidos.
Alargamento nos anos letivos seguintes a decidir pelos Agrupamentos da rede em consequéncia do reconhecimento
da importancia do modelo e dos seus impactos no processo de articulagdo, coesdo e melhoria escolar.

Participantes
Professores titular das turmas/diretores de turma e membros dos conselhos de turma, dire¢do, equipa de
autoavaliagdo, perito externo.

Versdo n2l | Esta folha foi substituida/alterada em /___/201_
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3.2. A colaborar as nossas praticas podem melhorar

Designacdo da a¢do de melhoria:

A colaborar as nossas praticas podem melhorar

Eixo de acdo/Area de intervengdo

3-Gestdo e organizagao

Areas/Problemas

Articulagdo e uniformizagdo de procedimentos entre os diferentes 6rgdos e estruturas de orientagdo educativa.

Articulagdo curricular entre ciclos dificultando a sequencialidade das aprendizagens.

Atuagdo moderada dos departamentos curriculares no que se refere as tarefas de planeamento, acompanhamento e supervisdo
pedagodgicas.

Objetivo (s) geral (ais) do Projeto Educativo

Promover a cultura de trabalho colaborativo no agrupamento.

Objetivo (s) especificos da acao

Fomentar a reflexdo entre as educadoras com vista ao enriquecimento pessoal e profissional.
Favorecer ocasides de um maior conhecimento das varias préticas pedagdgicas.
Promover o trabalho colaborativo no espirito de uma equipa pedagdgica.

Coordenador da agao:

Maria Teresa Heleno

Descri¢ao da agdo de melhoria:

1- Breve apresentacao
O grupo de educadoras pertencentes ao departamento da educagdo pré-escolar pretende efetuar grupos de trabalho
regulares (1 vez por més), de forma a promover a partilha e a reflexdo. Nestas reunides serdo elaboradas planificagdes
mensais conjuntas.

2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar:
Reunides ou grupos de trabalho mensais, onde possam ser elaboradas planificagdes conjuntas e partilhadas praticas
pedagdgicas.

3- Publico-alvo
Educadoras titulares de grupo.

4- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Maior n2 de atividades em comum com todos os grupos.

5- Calendarizacdo
2014/2017

6- Intervenientes/ Recursos humanos
Educadoras do Departamento da educagao pré-escolar.

7- Horas afetas a acdo
Reunides mensais/grupos de trabalho.

8- Constrangimentos
A aceitagdo de uma proposta exterior ao grupo de docentes.

9- Monitorizacdo/avaliacdo da acdo
Relatério final.

Versao n2 2 \ Esta folha foi substituida/alterada em ___/julho/ 2015
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3.3. Do planeamento a agao, uma pratica partilhada

Designacdo da a¢do de melhoria:

Do planeamento a agao — uma pratica partilhada

Eixo de acdo/Area de intervencdo

3 - Gestdo e Organizagao

Areas/Problemas

Articulagdo curricular entre ciclos dificultando a sequencialidade das aprendizagens.
Atuagdo moderada dos departamentos curriculares no que se refere as tarefas de planeamento, acompanhamento e
supervisdo pedagogicas.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Promover a cultura de trabalho colaborativo no Agrupamento.

Objetivo(s) especificos da agdo

Envolver todos os departamentos em atividades de articulagao curricular e de planeamento.

Melhorar os processos de trabalho colaborativo quanto ao planeamento, a elaboragdo e partilha de materiais pedagdgicos
e na concegdo de instrumentos diversificados de avaliagdo.

Melhorar os resultados escolares.

Coordenador da agdo:

Aurora Costa

Descricdo da acdo de melhoria:

1- Breve apresentagdo

Esta a¢do pretende dar continuidade a um trabalho iniciado no ano letivo anterior e tem como finalidade concluir e atualizar
o plano de articulagdo vertical do agrupamento. Serdo realizadas reunides entre docentes que lecionam as mesmas
disciplinas ou disciplinas afins com vista a identificacdo da sequencialidade entre ciclos de ensino. No ano letivo 2015/2016
serdo introduzidas as disciplinas que ndo integraram o plano no ano letivo anterior. Este plano serd atualizado sempre que se
considerar necessario (introdugdo ou alteragdo de metas curriculares).

Na sequéncia do plano anteriormente elaborado serdo realizadas sessGes de trabalho colaborativo destinadas ao
planeamento, elaboragdo e partilha de materiais/instrumentos de avaliagdo e reflexdo sobre resultados escolares.

N
'

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

Andlise dos curriculos tendo em vista a identificagdo dos conteudos passiveis de abordagem sequencial nos 22 e 32 ciclos na
disciplina de Educagao Fisica.

Analise dos curriculos tendo em vista a identificagdo dos conteudos passiveis de abordagem sequencial nos 22 e 32 ciclos na
disciplina de Espanhol.

Andlise dos curriculos tendo em vista a identificagdo dos conteudos passiveis de abordagem sequencial nos 22 e 32 ciclos na
disciplina de Francés.

Elaboragdo de matrizes de sistematizagdo dos conteudos.

Atualizagdo de matrizes de sistematizagdo de conteudos.

Atualizagdo do plano de articulagdo vertical do agrupamento.

Elaboragdo de planificagdes de curto prazo (por dominio/unidade).

Elaboragdo e partilha de materiais pedagdgicos.

Definicao de estratégias pedagdgicas.

Construgdo de instrumentos de avaliagdo, (re)definicdo da periodicidade da avaliagdo.

Reflexdo sobre os resultados escolares.

w
1

Publico-alvo
Alunos do ensino basico e do ensino secundario do agrupamento.

I
1

Indicadores a monitorizar

N2 de professores envolvidos

N2 de matrizes de conteldos elaboradas.

N2 de matrizes de conteldos atualizadas.

N2 de documentos produzidos e implementados.
Resultados escolares.

o
|

Dados de partida
Plano de articulagdo vertical do Agrupamento elaborado no ano letivo 2014/2015.
Resultados escolares do ano letivo 2014/2015.

[e)]
1

Resultados esperados/critérios de sucesso
Plano de articulagdo vertical do Agrupamento atualizado.
Melhorar os resultados escolares de acordo com as metas definidas no PPM.
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7 - Calendarizagao
2015/2017

8 - Intervenientes/ Recursos humanos
Professores dos diferentes departamentos.

9 - Fatores criticos de sucesso
Criagdo de um horario comum de trabalho para os docentes envolvidos.

10 - Constrangimentos
N&o foram identificados

11 - Monitorizacdo/avalia¢cdo da agédo
No final do ano letivo.
Relatérios de coordenagdo.

Relatério trimestral dos resultados escolares, tendo em conta a analise comparativa dos resultados obtidos com as metas
definidas no PPM.

Versao n2 2 Esta folha foi substituida/alterada em /julho/ 2015
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3.4. Desenvolvimento profissional ao nivel da observagao da pratica letiva

Designacdo da a¢do de melhoria:

Desenvolvimento profissional ao nivel da observagao da pratica letiva

Eixo de acdo/Area de intervengdo

3- Gestdo e Organizagao

Areas/Problemas

Atuagdo moderada dos departamentos curriculares no que se refere as tarefas de planeamento, acompanhamento e supervisdo
pedagodgicas.
Inexisténcia de observagdo da pratica letiva em sala de aula.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Promover a cultura de trabalho colaborativo
Capacitar o pessoal docente de formagdo adequada.
Melhorar as taxas de sucesso educativo.

Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Objetivo(s) especificos da acdo

Promover a implementagdo de processos de observacdo de aulas/atividades entre pares pedagdgicos tendo em vista:
- Contribuir para o desenvolvimento profissional do docente;

- Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens;

- Contribuir para a consolidagdo duma cultura de trabalho colaborativo.

Coordenador da agao:

Luiz Narra

Descri¢ao da agdo de melhoria:

1- Breve apresentacao:
Com a presente agdo pretende-se contribuir para o desenvolvimento profissional dos docentes através da
implementacio de processos de observacdo de aulas/atividades entre pares que possibilitam a partilha de boas praticas
entre docentes.

2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
A acdo decorrera até final do ano letivo 2015/2016 iniciando-se as observagdes de aula no 32periodo de 2014/2015.
Anteriormente as observagdes de aulas serdo elaborados as grelhas de observagdo de aulas e documento de reflexdo.
Durante o 32 periodo de 2014/2015 sera promovida a realizagdo de uma ac¢do de formagdo no dmbito da observagdo de
aulas.
Em cada departamento serdo constituidos pares pedagdgicos de docentes tendo em vista a observagao mutua de
aulas/atividades e posterior reflexdo sobre a eficacia das estratégias pedagdgicas utilizadas.

3- Publico-alvo
Docentes do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas

4- Indicadores a monitorizar
Documentos de observacao e reflexdo.
N2s de pares pedagdgicos constituidos.
N2 de observagbes de aulas e respetivas reflexdes.

5- Dados de partida
N3o existem.

6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Metas intermédias: Envolvimento no processo de observagdo de aulas de 10 a 25% de docentes de cada departamento
por trimestre letivo.
Meta final: Envolvimento no processo de observagao de um minimo de 40% dos docentes.
Promogao da realizagdo de uma agao de formagdo no ambito da observagdo de aulas.

7- Calendarizagao

ATIVIDADES DATAS
Reunido do Conselho Pedagdgico 4/3/2015
Reunido do Diretor com os CDC 10/3/2015
Elaboragdo de grelha de observagao Até ao final do 22 Periodo
Constitui¢do dos pares pedagdgicos Até 15/4/2015

Comunicac¢do das datas de observagdo 15/4/2015

Agdo de formagdo no ambito da observagdo de aulas 22/4/2015
Observagdo de aulas entre pares pedagdgicos Durante o 32 periodo e ano letivo 2015/2016
Reflexdes entre os pares pedagogicos Durante o 32 periodo e ano letivo 2015/2016

Relatério sobre as reflexdes produzidas Final de 2015/2016
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8- Intervenientes/ Recursos humanos
Professores do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas.
9- Horas afetas a acao

Dois blocos letivos de 90minutos por par pedagdgico e reunido de reflexdo.

10-  Fatores criticos de sucesso
Compatibilizagdo de horarios entre os professores envolvidos.

11- Constrangimentos
Habitos de trabalho colaborativo pouco enraizados na cultura profissional dos docentes.

12- Monitorizagdo/avaliagdo da agdo
A monitorizagdo sera feita pelo responsavel da agdo através do calendario de observagdes.
No final da agdo sera elaborado um relatério sobre as reflexdes produzidas .

Versdo n2 1 ‘ Esta folha foi substituida/alterada em /___/201_
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Eixo 4: Relagao Escola - Familias - Comunidade e Parcerias

4.1. Cooperar para a inclusao

Designacdo da a¢do de melhoria:

Cooperar para a inclusao

Eixo de acdo/Area de intervencdo

4- Relagdo Escola — Familias — Comunidade e Parcerias

Areas/Problemas

Necessidade de assegurar a componente pratica/vocacional/funcional dos curriculos dos alunos.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Promover/otimizar acordos e protocolos com entidades locais com vista a concretizacdo da componente
prética/vocacional/funcional dos curriculos.

Estabelecer um referencial de articulagdo entre as estruturas da escola e as parcerias locais.

Objetivo(s) especificos da agdo

Estabelecer parcerias e protocolos de modo a potenciar a capacidade de resposta face a situagdes emergentes e
decorrentes da pratica educativa no ambito das diferentes ofertas formativas.

Efetuar encaminhamentos diversificados com vista a uma resposta eficaz e atempada as necessidades e grau de
funcionalidade dos alunos com Curriculo Especifico Individual com vista a sua transi¢do para a vida pds escolar.

Coordenador da agao:

Coordenador do Departamento de Educagdo Especial e Coordenador das outras Ofertas Formativas

Descricdo da acdo de melhoria:

Breve apresentacao
A formalizacdo de protocolos com entidades parceiras visa assegurar a componente pratica, vocacional e funcional
dos alunos que integram outros percursos formativos ou com Curriculos Especificos Individuais.

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

Identificar os diferentes publicos e as suas carateristicas / necessidades de atividades praticas ou funcionais a
desenvolver.

Atribuir responsaveis a cada um dos diferentes grupos de alunos.

Procurar entidades parceiras adequadas as necessidades de cada aluno.

Formalizar as parcerias e as suas condi¢des de acolhimento.

Acompanhar e avaliar com as entidades parceiras as atividades desenvolvidas por cada um dos alunos.

Publico-alvo

Alunos com CEI (Curriculo Especifico Individual).

Alunos de PIEF (Programas Integrados de Educagdo e Formagdo).
Alunos de Cursos Vocacionais.

Alunos de Cursos Profissionais.

Indicadores a monitorizar

N¢ de protocolos / parcerias formalizados.
Percentagem de alunos que integram as parcerias.
Percentagem de alunos com sucesso.

Dados de partida
Percentagem de alunos que necessitam de realizar a componente pratica, vocacional e funcional nas entidades
parceiras.

Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)

Estabelecer acordos ou protocolos, internos ou externos ao Agrupamento, que possam apoiar o desenvolvimento de
atividades funcionais dos alunos do 22 e 32 ciclos com Curriculos Especificos Individuais e Planos Individuais de
transicdo (CEI) e (PIT).

Garantir parcerias no ambito da concretizagdo dos Curriculos Especificos Individuais e Planos Individuais de transi¢do
que assegurem 50% da carga horaria semanal dos alunos do ensino secundario.

Garantir parcerias no ambito da Formagdo Vocacional que assegurem experiéncias em contexto real de trabalho para
90% dos alunos que frequentam a turma PIEF.

Aumentar o N2 de entidades acolhedoras de estagio, desde que existam disponiveis, de modo a poder melhorar a
adequacgdo da resposta da FCT ao perfil dos alunos de Cursos Vocacionais e Cursos Profissionais.

Calendarizacao
2015/2017

Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos, Diretores de Turma / Curso e Professores de Educac¢&o Especial e parceiros (Autarquia e empresas locais)
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Horas afetas a acdo
Dois tempos semanais de 45m a atribuir a cada um dos professores responsaveis.

Fatores criticos de sucesso

Horas disponiveis para atribuir aos professores.

Deslocagdo de alunos as entidades.

Acompanhamento de alunos nas experiéncias em contexto real de trabalho.
Inadaptagdo do aluno a experiéncia em contexto real de trabalho.

11-

Constrangimentos

N2 de entidades ativas na regido.

Recetividade das entidades em acolher os alunos.

Incompatibilidade de horarios escolares e horarios de funcionamento das atividades na entidade parceira.

12-

Monitorizacdo/avaliacdo da agédo
Relatério periddico com o n2 de alunos acolhidos nas entidades parceiras.
Grau de satisfagdo das entidades parceiras.

Versao n2 2 \ Esta folha foi substituida/alterada em /julho/ 2015
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4.2. Envolvimento escola-familia: um desafio

Designacdo da a¢do de melhoria:

Envolvimento escola-familia: um desafio

Eixo de a¢do/Area de intervengdo

4- Relagdo escola — familias- comunidade e parcerias

Areas/Problemas

Participacao dos pais e encarregados de educagdo dos alunos com comportamentos desajustados.
Sensibilizar os pais para a participagdo dos alunos nos clubes e projetos do Agrupamento.
Incentivar um maior envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus educandos.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Promover a participagdo dos Pais/Encarregados de Educagdo no acompanhamento da vida escolar dos seus educandos.
Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Objetivo(s) especificos da agdo

Envolver os Pais/Encarregados de Educacgdo nas diversas vertentes da vida escolar dos seus educandos.
Promover iniciativas (sessGes de esclarecimento, palestras, agdes de sensibilizagdo) para capacitar os pais
/Encarregados de Educagdo de competéncias parentais.

Coordenador da agao:

Coordenadores dos diretores de turma do 22 ciclo, 32 ciclo e ensino secundario

Descricdo da acdo de melhoria:

1- Breve apresentagao
Pretende-se capacitar os Pais/Encarregados de Educac¢do de forma a melhor intervirem junto dos seus educandos.
2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educacdo para comparecerem sempre que convocados ou que considerem
necessario.
Monitoriza¢do do n? de Pais/Encarregados de Educacdo que ndo comparecem quando convocados.
Articulagdo com a Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo para cooperar e resolver em conjunto problemas da
comunidade educativa.
3- Publico-alvo
Pais/Encarregados de Educagdo
4- Indicadores a monitorizar
Ne de sessOes desenvolvidas com agentes externos de diferentes dreas de intervengdo com impacto na vida escolar dos
alunos.
Ne de a¢bes desenvolvidas no/pelo Agrupamento que envolvem a participagdo de Pais/Encarregados de Educacdo.
Ne de protocolos/parcerias formalizadas pelo Agrupamento que envolvem a participacdo de parceiros /institui¢bes
locais.
Percentagem de Pais/Encarregados de Educagdo que participam nas a¢8es de capacitagdo desenvolvidas.
Percentagem de Pais/Encarregados de Educagdo que participam nas reunides.
5- Dados de partida
Taxa de presencas dos Pais/Encarregados de Educagdo no ano letivo 2013/2014:
- Pré-escolar:85%;
-12 ciclo: 88%;
-22 ciclo: 72%;
-32 ciclo: 65%;
- Ensino secundario:49%.
6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Obter uma taxa média, por ciclo, de 60% de presencas dos Pais/Encarregados de Educac¢do, em pelo menos uma das
reunides por periodo.
Participar na resolugdo, por parte dos Pais/Encarregados de Educagdo, dos problemas de comportamento de risco
identificados.
Realizar pelo menos uma agdo dirigida a Pais/Encarregados de Educagéo, por periodo letivo.
7- Calendarizacao
2014/2017
8- Intervenientes/ Recursos humanos
Diregdo, Conselho Socio Comunitdrio, Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo, Mediadora TEIP, Diretores de
Turma, Conselho de Diretores de Turma, Titulares de Turma, Autarquia e outros parceiros.
9- Horas afetas a acdo

(sem dados)
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10-  Fatores criticos de sucesso
Colaboragdo dos Pais/Encarregados de Educagdo junto dos seus educandos na valorizagdo da agdo, bem como no
acompanhamento da sua vida escolar.

11- Constrangimentos
Pouco envolvimento dos pais/Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus educandos.

12- Monitorizacdo/avaliacdo da acdo
Relatério trimestral com as presencas dos Pais/Encarregados de Educagdo nas reuniées com o Diretor de Turma.
Relatério de atividades realizadas.

Versao n2 2 \ Esta folha foi substituida/alterada em /julho/ 2015
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VI- 2. Cronograma de ag¢des para o triénio 2014/2017

Ano letivo

2014/2015

2015/2016

2016/2017

Agao Més

9 |10 |11 (12 (1 (2|3 |4 |5 |6 |78

Promogao de Mudangas na
Aprendizagem/Comunidad
es Escolares de
Aprendizagem Gulbenkian
XXI (PMA-CEAG21)

32 ano de escolaridade

4.2 ano de escolaridade

52 ano de escolaridade

Monitorizagao e Avaliagao

Turma Mais

Escola EBVN2; turmas: 1AVN2; 1BVN2; 1CVN2; 1DVN2

12 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 turmas com:
Portugués (8 horas — 4 horas por turma)

52 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (6 segmentos por grupo/turma)
Matemdtica (6 segmentos por grupo/turma)

Escolas Campos da Misericordia e EBVN2:
12 ano (1ACM+1BCM) e (1AVN2+1BVN2)
Escola EBVN2; turmas: 2AVN2; 2BVN2; 2CVN2; 2DVN2

12 e 22 anos de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 turmas com:
Portugués (8 horas — 4 horas por turma)

52 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (6 segmentos por grupo/turma)
Matematica (6 segmentos por grupo/turma)
Outra disciplina

72 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (5 segmentos por grupo/turma)
Matemadtica (5 segmentos por grupo/turma)
Outra disciplina

Escolas Campos da Misericordia e EBVN2:
12 ano (1ACM+1BCM) e (1AVN2+1BVN2)
Escola EBVN2; turmas: 2AVN2; 2BVN2; 2CVN2; 2DVN2

12 e 22 anos de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 turmas com:
Portugués (8 horas — 4 horas por turma)

52 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (6 segmentos por grupo/turma)
Matematica (6 segmentos por grupo/turma)
Outra disciplina

72 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (5 segmentos por grupo/turma)
Matemdtica (5 segmentos por grupo/turma)
Outra disciplina

Monitorizacdo e Avaliagdo

Metas Curriculares-102ano

ESVN em todas as turmas de portugués e matematica
102 ano de escolaridade
Portugués (2 segmentos de 45 minutos)
Matematica (2 segmentos de 45 minutos)

ESVN em todas as turmas de portugués e matematica
102 ano de escolaridade
Portugués (2 segmentos de 45 minutos)
Matemdtica (2 segmentos de 45 minutos)
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Ano letivo 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Agao Més 9 (10 (11 (12 (1|2 |3 (4 |5|6 |7 |8|9|10|11|12|1|2(|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|1|2|3|4|5|6]|7]38
Todos os alunos do 12 ciclo e ensino pré — escolar Todos os alunos do 12 ciclo e ensino pré — escolar Todos os alunos do 12 ciclo e ensino pré — escolar
Educagdo literaria
(conforme disponibilidade) (conforme disponibilidade) (conforme disponibilidade)
Monitorizagado e Avaliagdo
Conselho Sécio Todo o ano letivo Todo o ano letivo Teile  ame Eive
Comunitario
Monitorizagao e Avaliagao
Acompanhar De acordo com as referenciagdes De acordo com as referenciagdes De acordo com as referenciagdes
Monitorizagdo e Avaliagdo
Green 12 ano e 22 ano de acordo com as referenciacdes 12 ano e 22 ano de acordo com as referenciagdes 12 ano e 22 ano de acordo com as referenciagdes
Monitorizagdo e Avaliagdo
Mediaggo de conflitos De acordo com as referenciagGes De acordo com as referenciagdes
Monitorizagao e Avaliagao
Monitorizag¢ao e avaliagdo De acordo com a decisdo em sede de Conselho
dos resultados académicos Pedagégico em julho de 2015 De acordo com a planificagdo

em turmas de contexto
analogo

Monitorizacdo e Avaliagdo

A colaborar as nossas
praticas podem melhorar

Monitorizacdo e Avaliagdo

Do planeamento a agao —

uma pratica partilhada
(agdo 1)

Monitorizacdo e Avaliagdo
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N PPM 2014/2017 L
Ano letivo
2014/2015 2015/2016 2016/2017
Acgao Més 9|10 (11 (12 |1|(2|(3(4|5|,6|7|8|9)|]10| 11|12 |(1|(2|3|4|5|/6|7|8|9| 10|11 (12 (1|2 (3 |4|5|6|7) 8

Do planeamento a a¢do —

uma pratica partilhada
(acdo 2)

Monitorizagado e Avaliagdo

Desenvolvimento
profissional ao nivel da
observagao da pratica
letiva

Monitorizagao e Avaliagao

Cooperar para a inclusao

Protocolos a estabelecer de acordo com as necessidades
temporais para a realizagdo da componente

pratica/vocacional/funcional dos curriculos dos alunos

Protocolos a estabelecer de acordo com as necessidades
temporais para a realizagcdo da componente

prética/vocacional/funcional dos curriculos dos alunos

Protocolos a estabelecer de acordo com as
necessidades temporais para a realizagdo da
componente prética/vocacional/funcional dos curriculos

dos alunos

Monitorizacdo e Avaliagdo

Envolvimento escola-
familia: um desafio

Monitorizacdo e Avaliagdo

Legenda

[] buracdo da acdo

0 Monitorizagdao O Avaliagdo
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VII-Monitorizagao e avaliagao

Areas/Problemas

Monitorizagdo dos resultados académicos da avaliagdo interna e externa
Monitorizagdo das agdes do PPM

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo

Promover a cultura de trabalho colaborativo no Agrupamento.
Melhorar a qualidade do sucesso educativo.
Valorizar o trabalho de exceléncia individual e coletivo da comunidade educativa.

Objetivo(s) especificos da agdo

Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Consolidar a pratica de autoavaliagdo do agrupamento no sentido de melhorar a qualidade do servigo prestado.
Promover a reflexdo, avaliagdo e reformulagdo de estratégias e de agGes do plano de melhoria.

Divulgar a comunidade educativa os resultados obtidos com a implementagdo do plano de melhoria.

Coordenadores da acdo:

Coordenador da Equipa de Autoavaliagdo e Coordenador TEIP

Descri¢ao da agdo de melhoria:

1- Breve apresentacao
Pretende-se monitorizar, avaliar e divulgar os resultados académicos dos alunos, das medidas de promocgao de sucesso e
restantes agées do PPM, bem como (re)definir estratégias de melhoria em fun¢do das metas fixadas.
2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
Monitorizar, analisar os resultados escolares e em caso de necessidade (re) definir estratégias de atuagdo que procurem
obter o sucesso dos alunos.
Monitorizar o funcionamento dos apoios e os resultados obtidos para posterior reflexdo em Departamento.
Efetuar o levantamento de necessidades de Apoio Educativo.
Efetuar o levantamento e acompanhamento de alunos com necessidades educativas em articulagdo com a Equipa de
Educagdo Especial.
Implementar questionarios de avaliagdo da agdo dirigidos ao publico-alvo de cada agdo.
Implementar questionarios de avaliagdo da agdo dirigidos aos Encarregados de Educagdo dos alunos-alvo de cada agdo
Relatério de avaliagdo da acdo pelos professores/técnicos intervenientes na a¢do (anexo 1, adaptado de acordo com a
especificidade da agdo)
Elaboragdo de relatdrios-sintese dos dados recolhidos para analise, tomada de decisdo, eventual reformulagdo de agdes
e posterior divulgagdo da informagao.
Articular com a Diregdo e os demais coordenadores de estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagdgica
através do trabalho colaborativo, de forma a melhorar os instrumentos de monitorizagdo do PPM com o objetivo de
apoiar a tomada de decisoes.
3- Publico-alvo
Comunidade educativa.
4- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Avaliagdo de resultados e redefini¢cdo de estratégias ao nivel do conselho de turma;
No final de cada trimestre os coordenadores das estruturas intermédias divulgam na estrutura e promovem na estrutura
a reflexdo sobre a consecuc¢do do plano de melhoria;
Manter atualizada a base de dados que permita monitorizar, com eficacia, todas as a¢des do plano de melhoria.
5- Calendarizacgdo
2014/2017
6- Intervenientes/ Recursos humanos
Direcao
Equipa de autoavaliagdo
Coordenadores do pré-escolar, do 19 ciclo, de DT, de departamento e de outras ofertas formativas, do conselho socio
comunitario, do TEIP, das bibliotecas e mediadora TEIP.
7- Fatores criticos de sucesso
Criagdao de um horario comum de trabalho para os docentes envolvidos.
Organizagdo do trabalho colaborativo no dmbito da organizagdo, planificagdo das atividades e partilha de experiéncias.
8- Constrangimentos
Ndo atribui¢do de carga horaria suficiente para a concretizagdo das tarefas.
9- Monitorizacdo/avaliacdo da agdo

Relatério trimestral dos resultados escolares, tendo em conta a analise comparativa dos resultados obtidos com as
metas a alcangar e andlise comparativa dos resultados obtidos no mesmo periodo e ano letivo anterior.
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Relatério trimestral da Medidas de Promogdo do Sucesso.
Relatério dos comportamentos.

Relatério CSC (absentismo e abandono escolar)
Relatérios semestrais e finais DGE/EPIPSE.

Produtos da monitoriza¢do e/ou da avaliagido

Calendarizagao

Estratégia de divulgacao e reflexao

Até final de cada
periodo letivo

Apresentagdo de relatério em reunido com os intervenientes diretos (docentes e/ou técnicos) em cada uma
das agBes com vista a divulgagdo de resultados alcangados, a sua andlise e avaliagdo de acordo com a
andlise SWOT de cada agdo desenvolvida, a reflexdo sobre as responsabilidades de cada um no sucesso ou
insucesso dos processos adotados e a tomada de decisdes pela continuidade das agdes implementadas ou
pela sua reformulagao.

Até final do
primeiro més do

Apresentagdo de relatério em reunides de Departamento e/ou Grupo disciplinar, de Conselho Pedagdgico,
de Conselho Geral, com vista a divulgagdo dos processos desenvolvidos e dos resultados alcangados, a

periodo letivo | andlise e avaliagdo dos mesmos e a uma eventual reformulagdo das a¢Ges implementadas.

seguinte.

Na semana | Divulgagdo de relatdrio-sintese dos resultados alcangados junto dos alunos das turmas envolvidas no
seguinte a | projeto pelos professores responsaveis pelas disciplinas intervenientes com vista a tomada de
apresentacdo em | conhecimento de resultados, de critérios de sucesso e metas a alcangar.

Conselho Geral

Apds parecer do | Divulgagdo de relatdrio-sintese dos resultados alcangados na pagina eletrénica do Agrupamento de escolas

Conselho Geral

e de artigos no jornal escolar com vista a tomada de conhecimento de toda a comunidade educativa.

Papel do perito externo

Colaboragdo na:

e andlise/diagnédstico de problemas, pontos fortes e fracos, fragilidades e potencialidades do Agrupamento;

e analise dos resultados alcangados em anos anteriores;

e elaboragdo/reformulagdo do PPM;

e monitorizagdo, andlise e avaliagao de resultados e processos;

o reflexdo e redefinicdo de estratégias de trabalho;

e promocido/mediacdo do trabalho colaborativo/articulagdo entre professores do mesmo ano/disciplina, de

anos/ciclos de ensino diferentes;

e promocdo da supervisdo pedagodgica;

e promogdo da cooperagdo entre agrupamentos de escolas e intra agrupamentos e da construgdo e

consolidagdo de microrredes;

e dinamizagdo de agGes de capacitagdo em areas identificadas como prioritarias.
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VIII- Plano de capacitagao
Tipologias
. . Tipo 1 — Regulagdo do ambiente de sala de aula;
Dominio . e T .
~ Tipo 2 — Pedagogia diferenciada;
A — Gestdo de sala de aula; Grupo Alvo . . L . . e
. ~ . . Tipo 3 /4 — Avaliagdo e estratégias diversificadas de
. B—Articulagdo e  supervisdo (Professores, assistentes . . ) orr ~
Ano Letivo 2.-q . q q ensmo/ aprendlzagem na drea da Tematicas / A;OGS
pedagdgica; operacionais e assistentes - A
A N . . matematica / do portugués;
C — Monitorizagdo e Avaliagdo; administrativos) . . ~ : g
. . Tipo 5 — Articulagdo e supervisao pedagogica;
D — Metodologias Mais Sucesso) . R - .
Tipo 6 — Monitorizagdo e avaliagdo;
Tipo 7/8 — A metodologia Fénix/Turma Mais
Docentes do pré — escolar, do Aprender com a biblioteca escolar: integragdo e
2014/15 Dominio A ensino basico e do ensino Tipo 3/4 desenvolvimento das literacias da leitura, dos média e
secundario da informagdo das aprendizagens
2014/15 Dominio A Docentes dos ens{eros basico e Tipo 2/3/4 Perspetivas atuais na avaliagdo das aprendizagens
secundario
. Docentes do pré — escolar e do 12 . - - .
2014/15 Dominio A ciclo Tipo 1/2/3/4 Criagdo de recursos em formato audio / video
Docentes do pré — escolar, do
2014/15 Dominio B ensino basico e do ensino Tipo 5 Acompanhamento e supervisdo pedagogica
secundario
Docentes do pré — escolar, do
2014/15 Dominio B ensino basico e do ensino Tipo 5 Articulagdo vertical e horizontal dos curriculos
secundario
Docentes do pré — escolar, do
2014/15 Dominio C ensino basico e do ensino Tipo 6 Folha de célculo (Excel) -iniciagdo
secundario
Docentes do pré — escolar, do
2014/15 Dominio C ensino basico e do ensino Tipo 6 Folha de célculo (Excel) -aprofundamento
secundario
. Metodologias de trabalho no dmbito da constituigdo de
D 10 . 5o °
2014/15 Dominio D ocentes do a:;lo, S¢anoe7 Tipo 7/8 grupos de homogeneidade relativa (3 sessdes - uma por
ciclo de ensino)
Docentes do pré — escolar, do
2014/15 ensino basico e do ensino O lugar da escola: territério, conhecimentos e politicas
secundario
2014/15 Assistentes operacionais Comportamentos disfuncionais da crianga — formas de
atuagdo
2014/15 Assistentes operacionais e técnicos
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Relacionamento interpessoal

Técnicos Superiores (Psicélogo),

Abordagem geral das nogdes bdsicas de primeiros

2014/15 Assistentes Técnicos e
Operacionais socorros
2015/16 Dominio B Coordenadores das a¢des TEIP Tipo 5 Articulagdo e supervisdo pedagogica
Docentes do pré —escolar, do
2015/16 Dominio A ensino basico e do ensino Tipo 1/2/3/4 Criagdo de recursos em formato audio / video
secundario
Docentes do pré — escolar, do
2015/16 Dominio A ensino basico e do ensino Tipo 1 Influéncia do contexto social no desempenho escolar
secundario
Docentes do pré —escolar, do Necessidades educativas especiais:
2015/16 Dominio A ensino basico e do ensino Tipo 2 - N . ’
. adequagdes/adaptacdes do curriculo comum
secundario
Docentes do pré — escolar, do
2015/16 Dominio A ensino basico e do ensino Tipo 2 Pedagogia diferenciada
secundario
Docentes dos 12, 22 e 32 ciclos Metodologias de trabalho no ambito da constituigdo de
2015/16 Dominio D (preferencialmente docentes dos Tipo 7/8 grupos de homogeneidade relativa (3 sessdes - uma por
anos iniciais de ciclo) ciclo de ensino)
Docentes dos 12, 22 e 32 ciclos Metodologias de trabalho no ambito da constituigdo de
2016/17 Dominio D (preferencialmente docentes dos Tipo 7/8 grupos de homogeneidade relativa (3 sessdes - uma por

anos iniciais de ciclo)

ciclo de ensino)

Observagdo: As acbes de capacitagdo para 2016/2017 n3o estdo, na sua totalidade, identificadas, uma vez que as mesmas dependem da articulagdo com o

Centro de Formac&o Beatriz Serpa Branco, cujo plano de formac&o disponibilizado ndo abrange os anos letivos 2015/2016 e 2016/2017.

Versaon?1

Esta folha foi substituida/alterada em /[___/201_
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ANEXOS
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ANEXO 1
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VENDAS NOVAS

Relatorio final - __ ° periodo

Designagao da agdo de melhoria: Coordenador(es) da agdo:
Eixo de a¢do/Area de intervengdo Grupo disciplinar/Técnico(s)
Objetivos Indicadores Dados de Partida | Critérios de Sucesso 2014-2015 Resultados
12Periodo 22 Periodo 32 Periodo
Portugués Matematica Portugués Matematica Portugués Matemética
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4-Muito adequado(s) 3-Adequado(s) 1- Pouco adequado(s) 1- Nada adequado(s)

Processos (Metodologias, tipos
de adequacao,...)

(assinale com X a opcdo que considere mais adequada)

Evidéncias:

4-Muito bons 3-Bons 2- Maus 2- Muito maus

Resultados (Classificar do ponto
de vista da eficiéncia e/ou da
eficacia e/ou da adesdo,...)

(assinale com X a opgdo que considere mais adequada)

Evidéncias:

Atendendo a qualidade das praticas, da adesdo do publico-alvo e dos resultados alcangados pode-se considerar que esta acdo ja deu provas suficientes para

que possa ser sinalizada como BOA PRATICA? Sim

N3o

Em caso afirmativo apresente os principais argumentos que sustentam a sinalizagao.
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ANALISE SWOT

Pontos fortes (aspetos positivos) Pontos fracos (Fragilidades)

Oportunidades

Constrangimentos

Sugestoes de Melhoria

Avaliagao do publico-alvo

Parcerias/Articulagdes

Vendas Novas, __ de de 2015

O(A) responsavel
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ANEXO 2
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Monitorizagao e avaliacao

Indicadores a monitorizar em fungdo das metas fixadas

e Percentagem de niveis positivos (taxa de sucesso) nas provas finais de Portugués e Matematica dos 19, 22 e 39
Ciclos e Ensino Secundario;

e C(lassificagdo média nas provas finais de Portugués e Matematica do 19, 22 e 32 Ciclos e Ensino Secundario;

e Diferenga entre a taxa de sucesso no agrupamento e a taxa de sucesso nacional nas provas de Portugués e
Matematica nos 19, 22 e 32 Ciclos e Ensino Secundario;

e Diferenca entre a classificacdo média no agrupamento e a classificagdo média nacional nas provas de Portugués e
Matematica no 192, 22 e 32 Ciclos e Ensino Secundario;

e Diferenca entre a taxa de sucesso na avaliagdo interna e na avaliacdo externa nas disciplinas de Portugués e
Matematica do 192, 22 e 32 Ciclos e Ensino Secundario;

e Percentagem de alunos retidos em cada ano/ciclo de ensino;

e Taxa deinsucesso escolar em cada ano/ciclo de ensino;

e Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas em cada ano/ciclo de ensino;

e Taxa deinterrupgdo precoce do percurso escolar;

e Numero de alunos que abandonaram;

e Numero de alunos excluidos por faltas;

e Numero de alunos que anularam a matricula;

e Numero de alunos retidos por excesso de faltas;

e Numero de medidas disciplinares por aluno;

e Numero de ocorréncias disciplinares;

e Numero de alunos com ocorréncias disciplinares;

e Numero de alunos com duas ou mais ocorréncias disciplinares;

e NuUmero de medidas corretivas;

e Numero de medidas sancionatérias;

e Numero de alunos com problemas de assiduidade;

e Numero de alunos com problemas de absentismo, abandono e/ou indisciplina intervencionados;

e Acdes em que se utilizam instrumentos e procedimentos de recolha e andlise de dados;

e N2 de compromissos dos alunos no envolvimento do seu processo de aprendizagem;

e Questionarios de satisfacdo e de avaliagdo das atividades de Educacdo Literaria aos alunos e professores
envolvidos;

e Relatdrio final de Avaliacdo da Biblioteca Escolar segundo o modelo da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);

e Base de dados da RBE;
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N de referenciagGes recebidas e n? de respostas efetuadas;

N2 de alunos integrados no DL 3/2008 de 7 de janeiro;

N2 de encaminhamentos para outros percursos alternativos;

Professores e técnicos que participam na reflexdo sobre os resultados e processos alcangados/a alcangar nos
diferentes dominios do Plano Plurianual de Melhoria;

Numero de agdes desenvolvidas com agentes externos de diferentes areas de intervengao com impacto na vida
escolar dos alunos;

Numero de a¢des desenvolvidas no/pelo Agrupamento que envolvem a participacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo;

Ndmero de ag¢des desenvolvidas no/pelo Agrupamento que envolvem a participagdo de parceiros /instituicoes
locais;

Percentagem de Pais e Encarregados de Educagdo que participam nas a¢Ges de capacitacdo desenvolvidas;
Percentagem de Pais e Encarregados de Educagdo que participam nas reunides;

Grau de satisfagdo dos intervenientes nas agoes.

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados

Recolha, analise e tratamento estatistico de dados por turma, ano e/ou agéo, a partir de:

Consulta JPM;

Pautas de avaliagdo de final de periodo;

Registos de avaliagdo intercalar;

Registos de comportamento por aluno/turma (ficheiro do DT);

Registos de avaliagdo das medidas de promogédo do sucesso na turma (ficheiro do DT);
Reflexdes trimestrais das medidas de promocdo do sucesso;

Relatdrio de avaliacdo da agdo pelos professores/técnicos intervenientes na acdo;
Questionarios de avaliagdo da ac¢do dirigidos ao publico-alvo de cada agdo;

Questionarios de avaliagdo da a¢do dirigidos aos Encarregados de Educagdo dos alunos-alvo de cada agdo.

Elaboragao de relatérios-sintese dos dados recolhidos para andlise, tomada de decisdo, eventual reformulagao de agdes e

posterior divulgagdo da informacao.
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