GOVERNO DE
PORTUGAL

17 a 18 Jan.

2012

INSPECAO-CERAL

\ IGE

DA EDUCACAOD

Escola Secundaria de
Vendas Novas



GOVERNO DE
PORTUGAL

E CIENCIA

1 - Introducao

A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacgio
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagdes gerais para a autoavaliagdo e para a

avaliacéo externa. Neste ambito, foi
desenvolvido, desde 2006, um programa nacional
de avaliacdo dos jardins de infancia e das escolas
basicas e secunddrias publicas, tendo-se
cumprido o primeiro ciclo de avaliagdo em junho
de 2011.

A Inspecdo-Geral da Educacdo IGE) foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho ( , de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a IGE estda a
desenvolver esta atividade consignada como sua
competéncia no
, de 31 de julho.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa da Escola Secundaria de
Vendas Novas, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
17 e 18 de dJaneiro de 2012 As conclusdes
decorrem da  andlise dos  documentos
fundamentais da Escola, em especial da sua
autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagido externa
fomente e consolide a autoavaliagdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este documento um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e areas de melhoria, este relatério
oferece elementos para a construgdo ou o
aperfeicoamento de planos de acgdo para a
melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
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ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MurTo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agio da escola tem produzido um impacto em linha
com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A
escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em analise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anélise. A
escola néo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

em articulacdo com a administracdo educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo da Escola, bem como a colaboragio

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparagio e no decurso da avaliacéo.

O relatorio da Escola e o eventual contraditério apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2011-2012 serao disponibilizados na pagina da IGE.
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2 — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Secundéria de Vendas Novas, a funcionar desde 1975, situa-se no concelho de Vendas Novas,
distrito de Evora.

No presente ano letivo, a populagdo escolar totaliza 646 alunos, 130 alunos do ensino bésico (5 turmas);
304 do ensino secundario regular - cursos de Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades, Artes
Visuais e Tecnoldégico de Desporto (15 turmas), 103 dos cursos profissionais-Técnico de Apoio a Gestdo
Desportiva, Técnico de Apoio Psicossocial, Técnico Informatico de Gestdo, Técnico de Gestdo e
Programacao de Sistemas Informaticos (5 turmas), 18 formandos do cursos de educagdo e formacao
Operador de Informatica (1 grupo), 76 dos cursos de educagdo e formacgdo de adultos (dois grupos de
certificacio escolar e um de dupla certificagdo) e 15 na formag¢ao modular Técnico de Apoio a Criancas e
Jovens. Integrado no espaco escolar funciona também um Centro Novas Oportunidades

A Escola é frequentada por 38 alunos de outras nacionalidades.

Relativamente a Acdo Social Escolar, verifica-se que 75% dos alunos ndo beneficiam de auxilios
econdémicos. Ja no que respeita as tecnologias de informacéo e comunicacgio, 93,0% dos alunos possuem
computador e internet.

O ensino é assegurado por 77 docentes, 81,0% pertencem aos quadros. A experiéncia profissional é
significativa, pois 82,0% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal nio docente é composto por 37
elementos, dos quais 16,0% tém 10 ou mais anos de servico.

Os indicadores relativos a formacio académica dos pais dos alunos, permitem verificar que 10,0% tém
uma formacio superior e 24,0% secundario superior, sendo desconhecidas as habilitacdes de 15,0%
destes. Quanto a ocupacdo profissional, 20,0% dos pais exercem atividades profissionais de nivel
superior e intermédio.

No ano letivo de 2010-11, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, os valores das variaveis de
contexto, profissdes e habilitagcbes dos pais e percentagem de professores dos quadros situam-se
genericamente proximas dos valores medianos nacionais. No que se refere a variavel percentagem de
alunos sem acéao social escolar, esta é superior a mediana nacional no 12.° ano, mas inferior no 9.°ano.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de anéalise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliagdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

As taxas de transi¢ido/conclusio no 3.° ciclo, que revelaram estabilidade nos anos letivos de 2007-2008 e
2008-2009, com valores acima das médias nacionais, decairam, no entanto, nos anos subsequentes,
atingindo um valor expressivamente mais baixo no ano de 2010-2011, justificado pela Escola com a
transferéncia de cinco alunos para um curso de educacio e formacio, fora desta organizacdo escolar. No
ensino secundario, estas taxas situaram-se, no ultimo triénio, constantemente acima das nacionais, com
um ligeiro decréscimo entre 2007-2008 e 2010-2011.
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Os cursos de educacio e formacao registam indices de transicdo na ordem dos 89,0%, 68,0% e 72,0% nos
anos de conclusao destes percursos, 2007-2008, 2008-2009 e 2009-2010, respetivamente. Por outro lado,
nos cursos profissionais assinala-se uma elevada taxa de sucesso, embora tenha diminuido, nos ultimos

dois anos, para valores de 82,0% e 84,0%.

No mesmo periodo, nos exames nacionais do ensino basico de matematica e de lingua portuguesa, a
média das classificacées de escola sofreu oscilacdo, quando comparada com as médias nacionais. Em
lingua portuguesa, apenas no ano 2008-2009, os resultados obtidos foram superiores aos nacionais
enquanto em matemadtica se notou uma ténue evolucio, alcancando os referentes nacionais em 2010-
2011. Quanto ao ensino secunddrio, a média de exame das disciplinas de desenho A e de histéria A
situou-se acima da nacional em 2010-2011. Em contraponto, esta tendéncia inverteu-se face a todas as
outras disciplinas, acentuando-se mesmo uma descida nas classificacoes de geografia A, matematica A,
matematica aplicada as ciéncias sociais e de portugués, entre os anos de 2009-2010 e de 2010-2011. Em
fisica e quimica A, geometria descritiva A, matematica B e histéria A, por seu turno, embora se
posicionem também abaixo da nacional, verificou-se uma melhoria no ano letivo de 2010-2011, tendo em
conta as classificagdes de exame de 2009-2010.

No tocante ao abandono escolar, observa-se que a Escola exibe taxas relativamente baixas, recaindo, em
especial, sobre os cursos profissionais, com valores préximos de 10,0%, em resultado, maioritariamente,
de situagdes de anulacdo de matricula.

A evolucio da qualidade dos resultados escolares, apresentada a partir da andlise efetuada pelo
Observatério da Vida da Escola, fundamenta-se nas dinamicas estabelecidas no tempo que mediou as
intervencbes de Avaliagdo Externa. O planeamento rigoroso do trabalho, por parte da diregao e das
diversas estruturas de coordenacdo educativa e supervisido pedagogica, o delinear de estratégias de
atuacio concertadas entre os agentes educativos, o investimento nas interagdes entre docentes e o
acompanhamento sistematico e regular de todo o processo educativo, que possibilita a identificacdo das
areas que mais carecem de melhoria no desempenho da Escola, sdo fatores apontados como
determinantes do caminho trilhado.

RESULTADOS SOCIAIS

Os alunos estao representados na equipa de autoavaliacdo e no conselho geral, se bem que ainda néo
tenha sido constituida a Associacio de Estudantes, devido a dificuldades na conduc¢io do processo. As
turmas elegeram os seus delegados, que participam nos conselhos de turma, de forma ativa e critica,
sugerindo atividades e medidas a implementar no espacgo escolar. Reconhecem a abertura da direcéo,
com quem reunem com regularidade, para formularem as suas pretensdes e destacam que o incentivo
dos diretores de turma e dos coordenadores dos cursos a expressdo das suas opinides promove o exercicio
de uma cidadania responsavel, que se traduz no ambiente tranquilo vivenciado nos corredores da
Escola. Este é um dos aspetos demonstrativos da satisfagdo global dos alunos, evidenciada nos
questiondrios, ainda que apenas 77,0% tenham declarado, de forma manifesta, o gosto em frequentar a
Escola.

Perspetivado como uma das prioridades do projeto educativo, o combate a indisciplina assenta,
essencialmente, no cumprimento das normas de conduta, na aplicacio célere das medidas corretivas e
sancionatérias e na prevencdo de situacgdes graves. No ano letivo transato, foram aplicadas cinco
medidas corretivas e dez disciplinares. O didlogo permanente com os alunos e com os encarregados de
educacao sobre os direitos e os deveres, o debate sobre o tratamento das ocorréncias, o encaminhamento
dos alunos para a sala de apoio as aprendizagens, a constituicdo de pares pedagdgicos para reforgo aos
docentes em sala de aula e a reflexdo com o pessoal docente e ndo docente sobre as estratégias de
promogido da disciplina, com a colaboragdo, em especial, do Centro de Respostas Integradas de Evora
(CRIE), tém levado a diminuicdo dos casos mais graves. A monitorizacdo e a andlise periddica dos
relatorios sobre o comportamento e a disciplina, em conselho pedagdgico, permitiram constatar, ainda,
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que, em regra, nao existe reincidéncia. Nao obstante, a divulgacdo a comunidade escolar dos alunos
sujeitos a medidas corretivas e a participacoes disciplinares é, por vezes, entendida como pouco eficaz,

traduzindo-se, apenas, numa exposicdo publica, na qual a maioria dos alunos néo se revé.

A nivel da participacgdo civica e da promocéo de valores solidarios, tém-se registado algumas iniciativas,
inseridas em agoes de carater nacional, como a recolha de alimentos para o Banco Alimentar Contra a
Fome e a venda de produtos a favor da Unicef, ou outras atividades como a visita a lares de terceira
idade, a creches, em Vendas Novas, e a criancas, internadas no Hospital de Santa Maria.

O estudo da evolucido dos resultados dos alunos, no triénio 2008-2009 a 2010-2011, realizado pelo
Observatoério da Vida Escolar (OVE), demonstra que 82,0% prosseguiram estudos no ensino superior e
que 75,0% ingressaram na primeira fase de concurso. No fim do ano letivo de 2010-2011, através da
articulacio estabelecida com as entidades promotoras dos estagios e com o Instituto do Emprego e da
Formacédo Profissional, constatou-se que 75,0% dos formandos dos cursos profissionais se encontravam
em situagio de empregabilidade e que, apenas, 4,0% haviam continuado para o nivel de ensino seguinte.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A comunidade educativa revela um grau de satisfagdo globalmente positivo para com a organizac¢io
escolar, como ficou patente nas respostas aos questiondrios e nas opinidoes expressas nas entrevistas em
painel. Os pais e encarregados de educa¢do manifestam o gosto por os seus educandos frequentarem a
Escola, destacando as amizades ali concretizadas, a disponibilidade dos diretores de turma e a sua
ligacdo com as familias, para além da limpeza dos espacos.

A satisfacdo dos docentes recai também na limpeza e na seguranca da KEscola, assim como na
disponibilidade da direg¢do e no funcionamento da biblioteca. E, no entanto, significativo o namero de
respondentes deste grupo que considera que as situacbes de indisciplina nio sio bem resolvidas,
mostrando-se descontentes por a direcdo valorizar pouco os seus contributos para o funcionamento da
Escola, e que penaliza as condi¢bes de conforto das salas de aula. No que concerne aos trabalhadores
nao docentes, a concordancia é total quanto a limpeza e é distinguida a abertura da escola ao exterior
como fator muito relevante. Por contraste, sdo apontados, de modo menos favoravel, o respeito dos
alunos para com o pessoal ndo docente e a resolucio das situacgoes de indisciplina.

Os alunos revelam ter conhecimento dos critérios de avaliacdo e das regras de comportamento,
enfatizando o facto de terem varios amigos na escola e a forma como a aprendizagem é realizada, em
sala de aula, com recurso a experiéncias. Salientam, como aspetos menos conseguidos, a participacio em
clubes e projetos, a utilizacdo da biblioteca para trabalhos e para leituras, o uso do computador em sala
de aula e o conforto destas.

Com efeito, o sucesso é valorizado, em cada periodo letivo e por turma, pela afixacdo nos placards da
Escola dos nomes dos alunos que se destacam. No inicio do ano, a ceriménia do Dia do Diploma celebra,
publicamente, a atribui¢do de prémios de mérito, numa homenagem aos alunos que se distinguiram pelo
desempenho e pelas atitudes demonstradas, e que, por isso, integraram o quadro de valor e exceléncia, e
procedendo-se a entrega dos diplomas aos que concluiram o ciclo de estudos. Anualmente, ocorre
também, o evento Aconteceu, no auditério da Camara Municipal de Vendas Novas, onde se partilham as
experiéncias e as atividades concretizadas na biblioteca escolar, sendo dado realce ao esforgo e ao
empenho dos alunos. Estas iniciativas, bem como a participa¢do em provas das varias modalidades do
Desporto Escolar e em concursos ou outras ac¢des, no ambito dos projetos e dos clubes em que estéo
envolvidos, sdo divulgadas através da pagina Web da Escola, do Jornal Escolar Gerac¢do XXI, da Radio
Granada e de diversas realizagbes na comunidade, que projetam, localmente, as atividades
desenvolvidas.

Denota-se o esforco da Escola e o papel da autarquia, enquanto entidade diretamente envolvida, na
diversificacdo e nas especificidades da oferta formativa, enquadrada na realidade local e regional,
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potenciando o encaminhamento dos alunos, tanto quanto possivel, para lugares de estdgio com
perspetivas futuras de emprego. E igualmente notdrio o reconhecimento da comunidade em geral e o

incentivo aos alunos que pretendem prosseguir estudos no ensino superior.

Em sintese, a acdo da Escola tem produzido impacto na melhoria das aprendizagens e dos resultados
dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A Escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos
campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a
atribuicéo da classificagdo de BOM, no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
PLANEAMENTO E AR’[’]CULACAO

A promoc¢io do trabalho cooperativo na Escola constitui uma das prioridades do projeto educativo,
elaborado para o triénio 2009-2010 a 2011-2012, verificando-se ser ja uma pratica consolidada nas
estruturas educativas e de supervisio pedagbgica, nomeadamente ao nivel das tarefas de planeamento e
de avaliacdo, bem como da reflexio sobre as praticas educativas e os resultados alcangados pelos alunos.
Medidas como a marcacido de tempos comuns entre coordenadores de projetos e docentes em geral, a
reorganizacdo dos departamentos curriculares e o cronograma de reunides estabelecido visaram
fomentar a interacéo entre os profissionais e, consequentemente, incrementar a sua acgéo articulada.

A adesdo a alguns projetos nacionais, entre os quais o Programa Mais Sucesso Escolar, o Plano da
Matematica II, o Plano Nacional de Leitura, e a implementacido do Programa do Ensino da Matematica
e do Programa de Portugués no Ensino Basico sdo opgdes perspetivadas pela Escola ndo sé6 como
indutoras de boas praticas pedagdgicas, mas também como geradoras de um novo modo de desenvolver o
trabalho em equipa.

Os critérios de avaliagdo sdo amplamente debatidos nos departamentos curriculares, sendo a avaliacao
formativa assumida como reguladora do processo de ensino e de aprendizagem. No seio dos grupos de
recrutamento, sdo elaboradas as planificacées, concebidos os instrumentos de avaliagdo e os materiais
pedagoégicos, trabalho que prossegue nos conselhos de turma, ao nivel da adequacéo a realidade de cada
turma, tendo como referéncia os documentos orientadores. Neste contexto, planifica-se a articulacio
entre as disciplinas e concertam-se estratégias pedagégicas e de trabalho, aspetos claramente patentes
nos projetos curriculares de turma do 3.° ciclo.

O plano anual de atividades, apesar de contemplar um leque alargado de acgbes, ndo explicita as
Iniciativas que envolvam a articulacio entre os departamentos curriculares.

A sequencialidade entre anos de escolaridade e ciclos de ensino é assegurada pelas equipas educativas,
que se mantém ao longo do 3.° ciclo e também, na maioria dos casos, no ensino secundario. O programa
de orientagao vocacional, desenvolvido pelo servigo de psicologia e orientagdo junto dos alunos do 9.° ano,
e a atuacgdo deste servigo junto dos alunos de 10.° ano sdo fatores facilitadores de transicéo de ciclo.

PRATICAS DE ENSINO

Nas praticas de ensino estdo presentes metodologias ativas e o propdsito de adequar a lecionagio as
capacidades dos alunos e de atender aos seus ritmos de aprendizagem, tanto em sala de aula como
através da organizacgdo de um conjunto de estratégias, que lhes permita superar as dificuldades de
aprendizagem. Estas medidas incluem uma intervencdo diferenciada, tutorias, assessorias, apoio
pedagdgico, medidas especificas, no ambito dos planos de recuperacio e de acompanhamento, e a
disponibilizagdo de salas de estudo. Estas obedecem a um planeamento cuidado, tendo em conta os
horarios das turmas, para que na sua frequéncia seja assegurada a presenca de docentes das mesmas.
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Os alunos sio propostos para estes apoios ou podem frequenté-los por sua iniciativa. Também o servico
de psicologia e orientacdo, através da psicdloga, presta apoio especifico aos alunos. Este servico é
determinante ainda no apoio aos alunos com necessidades educativas especiais, verificando-se, em
geral, a continuidade das medidas inscritas nos programas educativos individuais. As situagoes sdo bem
conhecidas desta profissional, que articula com os conselhos de turma, no sentido de dar a conhecer as
medidas previstas e de colaborar na defini¢do de prioridades. As medidas de apoio sdo regularmente
monitorizadas e avaliadas quanto a sua eficécia.

A adesdo ao Programa Mais Sucesso Escolar - Turma Mais, ao Plano da Matematica 11, as atividades do
Programa Satde em Meio Escolar, do Programa Eco-Escolas, do Projeto Radiacdo Ambiente, do Plano
Nacional de Leitura e da Rede de Bibliotecas Escolares tém concorrido para melhorar as praticas
educativas, tornando-as mais estimulantes. Por outro lado, a Escola, no ambito do seu plano anual de
atividades (PAA), tem assegurado a realizacdo de iniciativas promotoras de enriquecimento do
curriculo, tais como o projeto de diferenciacdo pedagdgica, o clube de poesia e reflexido pedagdgica, o
Desporto Escolar, a semana das tecnologias, o Jornal Geracido XXI, a organizacio de palestras e da feira
da ciéncias e tecnologia, os desafios Matematicos, os jogos florais e as visitas, entre outras.

A atividade experimental é desenvolvida com regularidade, dando-se cumprimento aos programas,
tendo sido superados alguns constrangimentos estruturais do edificio que condicionam sua abordagem,
através do empenho dos docentes que lecionam as disciplinas em que esta mais presente.

A vertente artistica é valorizada, essencialmente, através da exposi¢do de trabalhos dos alunos na
Escola, da participagdo em eventos da iniciativa da comunidade, de visitas a museus e de idas a teatros,
sendo ainda trabalhada nas disciplinas artisticas, nos ensinos béasico e secundario.

O estabelecimento de ensino tem vindo a melhorar os seus recursos em tecnologias da informacéo e
comunicacdo. Dispde de salas especificas e apetrechou as salas de aula com computador, projetores de
videos e quadros interativos (oito). A plataforma Moodle é amplamente utilizada na generalidade das
disciplinas, sendo ai disponibilizados aos alunos varios materiais.

A supervisio da pratica letiva resulta apenas do acompanhamento das tarefas de planeamento, em sede
de grupo de recrutamento.

MONITORIZAGCAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

As modalidades de avaliagdo previstas - diagndstica, formativa e sumativa - constituem um efetivo
elemento regulador do processo de ensino e de aprendizagem, constatando-se que sdo concebidos, em
sede de departamento curricular e de grupo de recrutamento, instrumentos de avaliacédo diversificados e
adequados aos conteudos lecionados, nas diferentes disciplinas.

Os critérios de avaliagdo, claramente definidos, integram o projeto curricular de escola e séo
amplamente divulgados aos alunos e aos respetivos encarregados de educagdo. O recurso a
autoavaliacdo é sistematico, facultando aos alunos informacdo reguladora dos seus percursos. Sio
estabelecidos contratos de formacgao, onde os alunos, com o envolvimento dos encarregados de educagao,
se responsabilizam por cumprir tarefas especificas

A confianca da avalia¢do interna é assegurada através da avaliag¢do diagndstica, da aplicacéo de testes
intermédios e globais e do uso de matrizes comuns de testes. Os resultados académicos sao refletidos
nas estruturas educativas e de supervisio pedagbgica, dispondo estas de um conjunto de indicadores
(analises por ano de escolaridade, turma, disciplina, ciclo, classificacdo interna final/classificacdo
externa, taxa de abandono) que possibilitem, face as metas do projeto educativo, a definicdo de
estratégias de melhoria. Igual procedimento é tido em relagdo aos alunos com apoio educativo, cuja
eficacia das medidas é regularmente avaliada.
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A prevencdo do abandono e a desisténcia radicam na pronta identificacdo das situagbes, no
acompanhamento dos diretores de turma, na intervencido do Servi¢o de Psicologia e Orientacdo (SPO) e
na diversificacdo da oferta formativa.

Em conclusio, a Escola dispoe de praticas organizacionais eficazes com impacto positivo nas condi¢ées
de aprendizagem dos alunos. Predominam os pontos fortes na maioria dos campos em analise, o que
justifica a atribuicao da classificacdo de BOM, no dominio Prestacio do Servi¢co Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo, tendo como horizonte Uma escola participativa - de todos para todos, define com
clareza os objetivos e as metas que a Escola pretende alcancar. Este documento assenta num
diagnostico detalhado, a partir do qual foram identificadas areas prioritarias de intervencdao — Melhoria
do sucesso educativo, Diminui¢cdo de indisciplina e Promoc¢do do trabalho cooperativo na Escola - e
elaborado o respetivo plano de acfdo, com explicitagdo dos indicadores da sua execugdo. A articulagéo
com os restantes documentos estruturantes, designadamente com o projeto curricular de escola e com o
plano anual de atividades, evidencia a existéncia de uma orientacéo estratégica para o cumprimento da
missdo a que se propde. A diversificacdo da oferta educativa, também ela reveladora de uma visdo
estratégica, é sustentada na auscultacdo da comunidade educativa e procura corresponder aos
interesses e as saidas profissionais dos alunos e facilitar a reorientacdo dos percursos académicos dos
estudantes, sendo, ainda, preventiva do abandono escolar.

A mobilizacdo da comunidade escolar em torno da implementacdo das medidas de melhoria adotadas,
na sequéncia da avaliacdo externa realizada em 2007, teve um forte impacto no corpo docente, no
sentido de pertenca a Escola, e fortaleceu o papel das lideran¢as intermédias.

Para a concretizacdo do projeto educativo, a Escola adere a projetos nacionais, participa em iniciativas
locais e estabelece protocolos e parcerias, destacando-se o Centro de Saude e a Camara Municipal de
Vendas Novas.

Regista-se o cuidado com a conservacio dos espagos e dos equipamentos.

GESTAO

Na gestdo de recursos humanos, a direcdo considera as competéncias pessoais e profissionais dos
trabalhadores. No projeto educativo, estdo definidos critérios para a afetacdo a fun¢ées/cargos/projetos,
designadamente para o diretor de turma e de curso e para os coordenadores de grupo de recrutamento,
de projetos e de clubes. No que respeita ao servico docente, é privilegiada a continuidade pedagdgica e a
adequacdo da experiéncia e perfil dos docentes as caracteristicas das turmas. No final de cada ano
letivo, e apds aprovacdo dos critérios, os grupos de recrutamento apresentam as suas propostas de
distribuigdo de servigo. As equipas pedagdgicas, por norma, acompanham os alunos ao longo do ciclo.
Em algumas disciplinas, a continuidade pedagdgica é assegurada na transicio do 3.° ciclo para o ensino
secundario.

A afetacdo dos assistentes operacionais as tarefas relaciona os seus conhecimentos e aptiddes. Os
servigos administrativos encontram-se organizados por areas, havendo a preocupagéo por os assistentes
técnicos possuirem conhecimentos de areas diferentes das suas. A rotatividade de fungdes néo constitui
pratica comum, pelo que a substituicdo do trabalhador, em caso de necessidade, nem sempre é
garantida nos varios setores.

A diregdo preocupa-se com o desenvolvimento profissional dos trabalhadores, promovendo,
internamente, a¢ées de formagao/workshops, designadamente sobre a indisciplina, a gestdao de conflitos

e as tecnologias de informacéo e comunicacio. Ainda assim, o Plano de Formacao ndo tem na sua génese
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um diagnéstico em fungdo das prioridades definidas no projeto educativo, limitando-se ao levantamento
das necessidades identificadas pelos departamentos curriculares e pelos diversos setores.

A pagina web da Escola fornece informacio util, facilita a difusio, interna e externa, das atividades
realizadas e dos documentos estruturantes, entre outras. De igual modo, a atualizacdo das noticias nos
dois ‘ecrans colocados nos espacos comuns, o recurso a plataforma Moodle e o uso do correio eletrénico
constituem importantes canais de comunicagdo entre os agentes educativos. Por conseguinte, os
circuitos de informacdo sdo globalmente eficazes, ainda que 14,1% dos docentes e 12,9% dos néo
docentes discordem ou discordem totalmente de que a informacio circula bem na Escola. Ja os pais e
encarregados de educacdo tém uma opinido mais favoravel sobre a informacdo que lhes é fornecida
acerca das atividades e das aprendizagens dos seus educandos, considerando-a suficiente (80,8%
concordam e concordam totalmente).

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Os resultados obtidos na primeira avaliagdo externa fizeram despoletar a consciéncia da necessidade de
implementar um processo estruturado e sistematico de autoavaliagdo. Foi entao criado, no inicio de
2008, o Observatério da Escola, constituido por uma equipa de docentes, que adotou como referencial o
modelo CAF (Common Assessment Framework).

Esta equipa analisa anualmente os relatérios das estruturas educativa e de coordenacio pedagdgica, faz
a monitorizagoes dos resultados escolares, cria documentos de registo de atividades e ausculta a
comunidade educativa, mediante a aplicacio de questiondarios de satisfacdo. Com base nos dados
recolhidos e analisados, elabora anualmente um relatério de autoavaliacio, onde procede a identificagio
do grau de concretizacdo dos objetivos fixados no projeto educativo, tendo em conta as trés prioridades
nele estabelecidas, e a avaliagdo das atividades realizadas pela Escola (PAA) e da prestacgido do servico
educativo.

A equipa de autoavaliacdo tem vindo a desenvolver um processo de autorregulacio sistematico, tendo
por base os pontos fracos identificados na avaliacdo externa de 2007 e nos relatorios de autoavaliacéo, e
a implementar ag¢des de melhoria, de acordo com as prioridades do projeto educativo. Estas tém tido
impacto significativo nas praticas organizativas e pedagdgicas, designadamente nas metodologias de
avaliacdo, na monitorizacdo da indisciplina, dos resultados académicos e das atividades do PAA e na
implementacdo do trabalho colaborativo. Verifica-se, assim, a existéncia de coeréncia entre a
autoavaliacdo e as agoes de melhoria, o que contribui para a sustentabilidade e para a consolidacdo do
processo de autoavaliagéo.

No inicio do corrente ano letivo, a direcdo contratualizou servigos especializados para o apoio da
implementacdo da CAF, tendo a equipa de autoavaliagido sido alargada a outros representantes da
comunidade educativa (alunos, pessoal nao docente, SPO, encarregados de educagdo e comunidade
local). Apesar de ja terem sido realizadas reunides de trabalho, ainda néo foram constituidos grupos com
tarefas atribuidas. Ainda que o alargamento da equipa seja recente, é de sublinhar que 83.9% dos
trabalhadores ndo docentes concordam/concordam totalmente que a direcdo os envolve na autoavaliacido
da Escola, sendo a concordancia dos docentes de 75%.

A heterogeneidade da equipa de autoavaliacdo, a atribuicdo de horas para esta reunir, a divulgacio do
relatério anual de autoavaliacdo, na pagina da escola e em diferentes 6rgdos e estruturas, e o
envolvimento destas na elaboracdo das propostas de melhoria, no que lhes diz respeito, constituem
aspetos positivos a sublinhar.

Em suma, a Escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicédo da classificagio de BOM, no
dominio da Lideranca e Gestao.
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4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

O trabalho cooperativo, nas estruturas de coordenagéo educativa e de supervisio pedagdgica, ao
nivel do planeamento, da elaboracdo de materiais pedagégicos e da avaliagdo, com impacto nas
condigdes de aprendizagem dos alunos;

A aplicacdo de medidas de apoio educativo aos alunos com dificuldades de aprendizagem e
necessidades educativas especiais, visando o seu sucesso educativo;

O empenho das liderangas na implementacio de ag¢des de melhoria, com impacto positivo na
dindmica organizacional,

A diversidade da oferta formativa, no sentido de corresponder aos interesses dos alunos e
prevenir o abandono escolar;

A 1mplementacdo de praticas de autoavaliacdo abrangentes e sistematicas, que asseguram o
progresso sustentado da Escola.

A equipa de avaliac¢do entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforgos

para a melhoria sdo as seguintes:

A definicdo de estratégias que estimulem a participacdo dos alunos na vida da Escola,
nomeadamente o desenvolvimento de atividades de sua iniciativa;

O debate alargado em torno da informagao produzida no relatério de autoavaliagio relativa as
situacées de indisciplina identificadas, centrando as estratégias para a sua superac¢ido no
contexto de sala de aula;

O alargamento da oferta de atividades de enriquecimento do curriculo, através da
disponibiliza¢io de clubes a frequentar por iniciativa dos alunos;

A explicitacdo no plano anual de atividades de ac¢des que envolvam a articulacdo dos varios
departamentos curriculares;

A assuncdo pelos departamentos curriculares de um papel mais central no que se refere as
tarefas de planeamento e de acompanhamento das praticas educativas, funcdes que estao
acometidas aos grupos de recrutamento.

A Equipa de Avaliacdo Externa:

Teresa de Jesus, Carla Grenho e Isabel Fialho
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