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Introdugao

Os debates sobre a qualidade do sistema educativo, em geral, e das escolas, em particular, tém
vindo a agitar diversos atores em torno da sua melhoria e colocando énfase na necessidade
destas serem acompanhadas com dindmicas rigorosas de avaliagdo, de prestacdo de contas e
de processos de melhoria.

Se outrora a Escola, para levar a cabo a sua tarefa, dependia fundamentalmente da
administracdo central hoje, as rapidas e profundas transformacdes econdmicas, tecnolégicas e
sociais no mundo atual — efeitos da globalizagdo econdmica e cultural — tornaram a Escola de
hoje mais complexa e ambigua e fizeram emergir um novo paradigma caraterizado nado pela
homogeneidade mas pela diversidade da populagdo escolar, ndo pela certeza mas pela
incerteza, ndo pela rotina mas pela inovacao e pela criatividade, exigindo-lhe novas formas de
organizacdo e de gestdo com vista a enfrentar os desafios do presente (Duarte, 2011).

Esta nova realidade exige mudancas na administracdo educativa, nos professores e na
comunidade escolar. Se, por um lado, é desejdvel uma maior descentralizacdo da
administracdo central e um aumento de competéncias para a Escola, por outro, importa que
esta seja capaz de desenvolver mecanismos que fortalecam a sua autonomia e incremente
estratégias capazes de envolver vdrios parceiros. Dos mecanismos utilizados, os planos de
melhoria/estratégicos tém vindo a assumir papel de relevo na organizagdo escolar,
independentemente de resultarem de imposic¢do legal' ou serem da iniciativa da Escola sendo,
hoje, considerados instrumentos fundamentais para promover melhorias no seu seio.

Ciente da importancia que os processos de melhoria tém para o desenvolvimento
organizacional deste Agrupamento de Escolas, o presente documento é o resultado de um
percurso sistematico e sistémico iniciado no ano letivo de 2012/2013, aquando da integracdo
desta organizacdo no programa TEIP3, sendo (re) construido a partir de documentos
estratégicos do Agrupamento, de reflexdes das diferentes estruturas pedagégicas, bem como
do atual Projeto de Intervengdao da Diretora que, entrado em vigor em 30 de julho de 2015
aquando da sua tomada de posse, apresenta como Visdo a maxima:

Por um Agrupamento Rumo ao Futuro: Construindo uma Nova Cultura Escolar

e como Missdo, em linha com o preconizado no Decreto Lei 39/2012, de 5jul e no Decreto Lei
75/2008, de 22abr, “proporcionar a todos os estudantes opg¢des adequadas e diversificadas,
adaptadas a percursos diferentes de educacdo que possam ser orientados tanto para o
prosseguimento de estudos superiores como para a qualificacdo profissional, levando em
conta a formacao integral do individuo, bem como a sua inser¢do no mercado de trabalho”,
procurando dota-los de “competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar
plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo
para a vida econdmica, social e cultural do Pais”.

Esta missdo, tal como é referido naquele projeto de intervenc¢do, “tem implicito constituir-se a
acdo do Agrupamento num complemento do papel da familia contribuindo para a formacao

1N.21,do art.11°do Despacho normativo n2. 4-A/2016,de 16 de junho, dos Secretdrios de Estado Adjunta
e da Educacgdo.
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integral de todas as criancas e jovens que frequentam os estabelecimentos de ensino publico
do concelho de Vendas Novas, ajudando cada um a tornar-se cidaddo auténomo, responsavel,
consciente e critico do seu papel na sociedade, oferecendo-lhe igualdade de oportunidades no
usufruto de um ensino que se pretende exigente e de qualidade a fim de completarem cada
ciclo de estudos no periodo certo.” (p. 11), sendo intencdo que o Agrupamento seja capaz de
se tornar uma organizacao inovadora, “capaz de responder aos desafios futuros e aos que
diariamente lhe sdo colocados mas, acima de tudo, construir-se como um programa que,
através da mobilizacdo dos seus atores (alunos, professores, pessoal ndo docente, pais e
encarregados de educacdo, autarquia e restantes parceiros da comunidade), seja capaz de
colocar o Agrupamento de Escolas de Vendas Novas em consonancia com a qualidade do
servico educativo que lhe é exigivel, promovendo, igualmente, a aproximacao dos resultados
escolares internos as médias nacionais.”

Atento ao exposto, em concordancia com o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) e outros
instrumentos que norteiam a vida do Agrupamento, definiram-se quatro Areas de Melhoria,
gue abaixo se elencam:

1. Inovar para qualificar

2. Crescer+

3. Cooperar refletir para melhorar

4. Comunidade educativa: um desafio

Como ferramenta de gestdo estratégica o PPM assenta numa anadlise SWOT, efetuada a partir
do projeto de interven¢do da Diretora e do PEA, dos quatro eixos do programa TEIP e das
orientacdes emanadas pela Inspecdo Geral de Educacdo (IGE). A partir daqui identificaram-se
as areas de melhoria, que visam dar resposta as areas/problemas que o Agrupamento
considerou como alvo de agdo estratégica prioritdria, definiram-se os objetivos gerais e
especificos, um conjunto de estratégias e metas assentes num conjunto de indicadores.

— 4

wi® 03520 ==



PPM 2014/2018 =

Parte 1

PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

Identificagdo da UO

Codigo de DGAE: 135410

Codigo GEPE: 712292

Agrupamento de Escolas de Vendas Novas

Escola Sede do Agrupamento: Escola Secundaria Vendas Novas
Morada da Escola Sede do Agrupamento: Avenida 25 de abril, 21
Localidade: Vendas Novas

Cddigo postal: 7080-134

Endereco de email 1: direcao.aevn@gmail.com

Endereco de email 2: coord.teip@gmail.com

N2 de Fax: 265891717

N2 de telefone: 265809910

Diretor do Agrupamento: Olga Maria Vargas da Fonseca Duarte
Presidente do Conselho Geral: Florbela Martins Rego

Coordenadora TEIP: Adelina Maria Vieira Coreixo Fialho

Contextualiza¢do/caraterizagdo

Com origem na jun¢do do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas com a Escola
Secunddria de Vendas Novas, o atual Agrupamento de Escolas de Vendas Novas resulta
do processo de reorganizac@o da rede escolar encetado em 30Mar12.

Porém, esta agregacdo imposta pela tutela e ndo da vontade expressa dos agentes
educativos, tem apresentado dificuldades na conjugagdo das culturas escolares
anteriormente existentes, com especificidades proprias, com reflexos na dificuldade de
identidade e sentido de pertenca da organizagdo entdo constituida. (Duarte,2015,p.5).

No ano letivo de 2012/13 foi integrado no Programa TEIP3.

1- Parque escolar?

Com sede na Escola Secundaria de Vendas Novas, o Agrupamento de Escolas de
Vendas Novas integra varios estabelecimentos de ensino, desde a educagdo pré-
escolar até ao ensino secundario, distribuidos pelas freguesias de Vendas Novas e de
Landeira, que distam, em média, 2,5 Km da sede do Agrupamento (excecao feita a EB1
de Landeira que se encontra a cerca de 30 Km).

2 Serviram de base para a caraterizagdo do Agrupamento, os dados integrados no PEA, no PPM, nos relatérios
internos sobre a UO, nos relatérios de avaliagdo externa do anterior Agrupamento de Escolas de Vendas
Novas (2010) e da Escola Secundaria de Vendas Novas (2012), para além do conhecimento tido da UO.
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2- Populagdo escolar 3
O quadro seguinte reflete o quantitativo de alunos matriculados em estabelecimentos
de ensino do Agrupamento, no ano letivo 2016/17.

Oferta Formativa Nr.° Turmas Nr.° Alunos
Pré-escolar 7 162
1° Ciclo 18 371
5% ano 5 98
6.2 ano 6 130
2° Ciclo 11 228
7° ano 5 108
8.2 ano 6 121
9.2 ano 6 122
Ccv 1 11
PIEF 1 10
3.2 Ciclo 19 372
10.°ano 4 97
11.°ano 4 106
12.° ano 4 101
C Prof 3 69
Secundario 15 373
EFA 1 25
Total | 1531

O Agrupamento integra ainda um CQEP, responsavel pela informacdo, orientacdo e
encaminhamento para formacgdo escolar, profissional ou de dupla certificacdo e ainda pelo
desenvolvimento de processos de RVCC.

Do total de alunos, 170 encontram-se abrangidos por modalidades de educagdo especial, ao
abrigo do DLei 3/2008 de 7Jan, sendo 4 da educacgdo pré-escolar, 43 do 12 ciclo, 36 do 22 ciclo,
60 do 32 ciclo e 27 do ensino secundario, a que corresponde a cerca de 11% dos alunos que
frequentam o Agrupamento. Dos 170 alunos, 27 tém curriculo especifico individual,
correspondendo a 16% dos alunos com NEE.

A ASE* abrange, 506 alunos. Destes, 325 sdo abrangidos pelo escaldo A (64%) e 181 pelo
escaldo B (36%), dados que evidenciam a debilidade socioecondmica das familias do concelho,
apresentados no quadro seguinte:

Escaldo
A B
Pré-escolar 46 33
12 ciclo 96 52
29 ciclo 44 28
32 ciclo 73 67
Secunddrio 28 36

3 Fonte de dados: PPM, relatdrios dos resultados escolares, entre outros.

4 Percentagens calculadas sobre o total de alunos de cada ciclo.




PPM 2014/2018 T

| Totais | 287 | 216 |

No presente ano letivo encontram-se em risco de abandono escolar 2 alunos que foram
encaminhados para a CPCJ.

Na UO existem 5 alunos inscritos na disciplina de portugués como lingua ndo materna a
frequentar o 1.2 e 2.2 ciclos de ensino.

3- Recursos humanos

O Agrupamento integra no presente ano letivo (2016/2017) 142 docentes (educagdo pré-
escolar, 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico, ensino secundario e educagao especial) dos quais
26 sdo contratados.

No que ao pessoal ndo docente respeita, o quantitativo ao servico do Agrupamento é de 8
assistentes técnicos, 45 assistentes operacionais a termo. O pessoal ndo docente integra ainda
2 psicologas®, uma terapeuta da fala (18h) e uma terapeuta ocupacional (18h), uma técnica de
intervencado local afeta ao PIEF e um técnico especializado (4h).

4- Projetos existentes no Agrupamento

O Agrupamento dinamiza/participa em vdérios projetos e concursos, quer préprios quer de
ambito nacional ou internacional, dos quais se destacam: Educacdo para a Saude; Programa
Eco Escolas; Programa do Desporto Escolar; Jornal Escolar; Jogos Florais; Plano Nacional de
Leitura, A Ler+; Parlamento dos Jovens; Promo¢do de Mudangas na
Aprendizagem/Comunidades Escolares de Aprendizagem Gulbenkian XXI; Projeto Musical
“Guardinhas Cantores”; Clube da Protecdo Civil, Clube de Poesia e Reflexdo Filosdfica,
Olimpiadas da Biologia, Problematizando, Erasmus+, entre outros.

Na educagdo Pré-escolar estdo implementadas as Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia
(AAAF), da responsabilidade da Camara Municipal com a supervisdo das educadoras titulares
de grupo. No 12 Ciclo as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s), sdo dinamizadas pela
Associacdo Tempos Brilhantes e supervisionadas pedagogicamente pelo Agrupamento.

O Agrupamento mobiliza também recursos humanos para a implementacdo de curriculos
especificos individuais de alunos abrangidos pela educagdo especial. Estes curriculos
encontram-se estruturados em trés vertentes: vertente geral — onde o portugués e a
matematica sdo assegurados por professores de educagdo especial e/ou apoio educativo; area
funcional — onde sdo realizadas com os alunos atividades ludico-pedagogicas (Musica, Artes e
Oficios), de carater funcional mais direcionadas para as suas patologias/problematicas e
experiéncia em contexto de comunidade — “emprego”.

Ill- Diagnostico

A diagnose abaixo apresentada, espelhada na matriz SWOT, resulta do conhecimento de
documentos estruturantes do Agrupamento, designadamente dos Projetos Educativo e de
Intervengdo da Diretora, do Programa de Acompanhamento da IGEC, bem como de relatérios
internos produzidos.

5 Uma afeta ao SPO e outra como mediadora do TEIP3.
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Fraquezas

Oferta  educativa/formativa  diversificada
(PIEF, Cursos Profissionais e Vocacionais,
RVCC Escolar, EFA de Secundario, Cursos
Cientifico-Humanisticos).

Elevadas Taxas de sucesso.

Exigua taxa de abandono escolar.

Oferta de AEC diversificada no ambito das
atividades de enriquecimento curricular.
Participagdo voluntaria dos alunos em
iniciativas e projetos do Agrupamento,
nomeadamente no ambito do Desporto
Escolar, Eco escolas, Parlamento dos Jovens,
entre outros.

Participagdo ativa das familias nos projetos e
nas atividades dos jardins-de-infancia e no 12
ciclo.

Formagdo cientifica e pedagdgica do pessoal
docente.

Estabilidade do corpo docente.

Existéncia de servicos de psicologia e de
orientagdo escolar com influéncia no percurso
dos alunos:

v' em termos de prosseguimento de
estudos;
v'  integracdo no mercado de trabalho;

v' processo da sua referenciacdo para
encaminhamento para apoios educativos ou
eventual inclusao nas necessidades
educativas especiais, ao abrigo do disposto no
Dec. Lei n.23/2008 de 7 janeiro.

Envolvimento do Agrupamento em projetos e
programas locais, nacionais, e internacionais,
tendo em vista a melhoria dos resultados
escolares, em  particular nas dreas
disciplinares em que sdao menos satisfatorios e
na promogao da formagdo civica dos alunos.
Implementacdo de respostas diferenciadas de
apoio a alunos com dificuldades de
aprendizagem e com necessidades educativas
especiais, em particular com perturbagdes do
espetro do autismo e multideficiéncia.
Implementagdo de praticas de autoavaliagdo
de carater abrangente e sistematico.

Existéncia de uma divergéncia assinalavel entre os
resultados obtidos na avaliagdo interna e na
avaliagdo externa (exames nacionais dos ensinos
basico e secundario).

Divergéncia assinaldvel entre as taxas de sucesso e
as de sucesso pleno.

Resultados médios obtidos nos exames nacionais
dos ensinos basicos e secundario.

Desmotivagdo dos alunos para o trabalho escolar,
em particular no 22 e 3%ciclos do ensino basico e,
mais recentemente, no ensino secundario.
Elevado numero de alunos com necessidades
educativas especiais de carater permanente.
Diminui¢do da populagdo escolar, com impacto na
diversidade da oferta educativa/formativa futura
do Agrupamento.

Deficientes praticas de estudo, nem sempre
dissociaveis da falta de acompanhamento pelos
EE.

Deficientes niveis de literacias e numeracia.

Falta de cumprimento de regras de educagdo
civica por parte dos alunos, com impacto negativo
no clima educativo, no processo de ensino-
aprendizagem e nos resultados escolares.
Desmotivacdo do corpo docente e ndo docente
face as sistematicas alteragdes legislativas e
conjunturais, com consequéncias na dinamica de
funcionamento da Escola, nas praticas letivas e no
clima escolar.

Excessiva burocratizacdo do trabalho docente,
“asfixiando” a necessaria disponibilidade para a
funcdo docente propriamente dita.

Moderada assungdo das responsabilidades
especificas dos diferentes 6rgdos e estruturas, em
particular no que respeita a tarefas de
planeamento, acompanhamento e supervisdo
pedagadgica.

Moderada  articulagdo intra e inter-
estruturas/orgdos.

Moderada articulagdo entre ciclos (evidenciada
aquando da transicdo de ciclo dos alunos),
dificultando a sequencialidade das aprendizagens.
Moderada operacionalizagdo dos documentos
estruturantes do Agrupamento.

Cofinanciado por
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Existéncia de 3 bibliotecas escolares equipadas
com acervo documental relevante e com
disponibilidade  na  concretizagdo  das
atividades;

Funcionamento de wunidade de Ensino
Estruturado para alunos com perturbagGes do

espetro do autismo.

Reduzido envolvimento dos pais/encarregados de
educagao, em particular dos alunos dos 22, 32
ciclos e secundario, nas atividades do
Agrupamento.

Insuficiéncia em recursos humanos
(particularmente ndo docentes) e financeiros,
conduzindo a limitagdes no servigo prestado e a
uma consequente diminui¢do na eficacia da agao.

Caréncia de formagao em quantidade e qualidade
adequadas ao desempenho de fungbes docentes e
ndo docentes.

Degradagdo das infraestruturas e equipamentos
da ES e EBVN1, com destaque para o obsoletismo
de grande parte do equipamento informatico,
assim como do equipamento  escolar,
designadamente cadeiras, prateleiras, entre
outro.

Caréncia de material didatico especifico para
diversas disciplinas.

Caréncia de equipamento informatico nos jardins-
de-infancia e nas escolas do 12 ciclo.

Reduzida autonomia do Agrupamento face ao
poder centralizador do Ministério da Educagao.

OPORTUNIDADES @“

AMEACAS %;,)

Parcerias estabelecidas com os odrgdos

autarquicos e outras entidades;

Projetos de interagdo com o meio
envolvente, de ambito local, regional e

nacional;
Existéncia de programas de financiamento;

Dinamismo da Autarquia, em particular a

nivel desportivo;

Existéncia de empresas (Parque Industrial);
Existéncia de
restauragao;
Localizagdo geografica da localidade.

estabelecimentos de

Turmas com elevado n? de alunos no ensino
secundario;

Insuficiéncia de assistentes operacionais para
satisfazer as necessidades do Agrupamento;
Orcamento insuficiente para aquisicdo e
manutengao de equipamentos;

Contexto de crise social e econdmica de grande
parte das familias dos alunos do Agrupamento;
Excessiva burocracia imposta pelos diversos
normativos legais que originam desgaste no
desempenho da profissao;

Aumento da taxa de desemprego da populagdo
local;

Sistematicas alteragdes de politica educativa.
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IV- Identificagdo das Areas de Intervengio Priorizadas

De acordo com o exposto anteriormente e, ainda, com os dados constantes nas tabelas abaixo

Os resultados alcancados nos anos letivos 2014/15 e 2015/16 foram os que a seguir se apresentam:

Submetas contratualizadas
Taxas de Sucesso Classificagdo média
Ciclos Submeta A Submeta B
o i Diferenca A nivel Diferenca Valor de Valor de

Disciplina No A nivel No K Valor de Valor de

Agrupamen | nacional entre eles Agrupamen nacional entre eles Vpaalll')l:dd: cg:tefaatS:\i chegada Vpaal(r]triddae cg:tergaalﬂ:H chegada

to (A B o to (C o alcancado alcancado

(A) (B) (A-B) (C) (D) (C-D) sado 4 Lado 4

3.2ciclo |Portugues 65,26% 75,66% -10,40% 28 302 022 -8,26% -3,26% -10,39% 01 0,03 0,22
14/ 15 Matematica 22,68% 47,13% -24,45% 2 261 0,61 -15,10% -10,10% -24,46% -03 02 -061
3.9ciclo [Portugues 52,50% 712%% -18,7% 273 295 0,23 -8,93% -3,93% -B,79% 0,15 0,05 0,23
15/16 Matematica 26,25% 46,42% -20,7% 2,06 255 -0,49 -17,19% -12,19% -20,17% -037 027 -0,49
secundario |Portugués 46,88% 69,72% -22,84% 932 09 -158 -14,75% -9,75% -22,35% 04 01 -155
14/ 15 Matematica 69,23% 69,77% -0,54% 243 182 0,61 1,50% -5,00% -0,34% 139 -0,25 061
secundario |Portugués 50,00% 67,2% -17,2% 9,13 0,68 -155 -17,09% -12,09% -7,2% -138 0,88 -155
15/16 Matematica 4737% 62,84% -5,47% 979 10,93 BN -15% -5,00% -1547% 0,05 -0,25 B

N3do é demais recordar que, face aos fatores anteriormente expressos, e por via da revisao inicial do
PPM, encontram-se agora definidas quatro areas de melhoria:

1. Inovar para qualificar

2 . Crescer+

3. Cooperar e refletir para melhorar

4 . Comunidade educativa: um desafio

Estas dreas, para além de integrarem globalmente as ag¢des delineadas em 2014, aquando da

formalizacdo do PPM, englobam
explanadas nas tabelas que procuram dar resposta aos eixos de intervengdo determinados pelo

Programa TEIP3.

igualmente outras, entretanto planeadas e sucintamente
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V- Metas
Grelha de registo com metas fixadas pela Direcdo Geral de Educag¢do (DGE) para 2016/2017
Classificagdo alcangada entre 2013 e 20166 e a alcangar em 2016/2017
Dominio | Ciclo Prova Indicador
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
(valores indicativos)

© A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -7,10% -10,40% -18,71% -5,00%
& 1- Portugués
% % B-Distancia da classificacdo média para o valor nacional -0,15 -0,22 -0,23 -0,01
w o

(&}
o
S S A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -22,66% -24,45% -20,17% -7,52%
%’ 2- Matematica
z B-Distancia da classificacdo média para o valor nacional -0,44 -0,61 -0,49 -0,14
©
s A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -5,77% -22,85% -17,12% -4,04%
S 2 3- Portugués
E N B-Distancia da classificacdo média para o valor nacional -0,67 -1,58 -1,55 0,45
o [
ﬁ § A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -12,95% -0,54% -15,47% -5,00%
5 n 4- Matematica
& B-Distancia da classificagdo média para o valor nacional -0,53 0,61 -1,14 -0,25

6 Valores obtidos no agrupamento entre o periodo de 2013/14 a 2015/16

Cof
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Classificacdo alcan¢ada entre 2013 e 20167 e a alcancar em 2016/2017

Dominio Ciclo Indicador
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
(valores indicativos)
e A - Taxa de insucesso escolar 3,61% 0,48% 1,3% 7,50%
S .
9 12 Ciclo ———— —
c B - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as 83 37% 96.10% 94,450 96,5794
o— , 0 , 0 , 0 ’ 0
o disciplinas
s
8 A - Taxa de insucesso escolar 7,36% 1,22% 5,33% 10,00%
% 2¢ Ciclo B - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
o] NPT = saop 62,50% 71,78% 73,68% 72,96%
c disciplinas
&
° A - Taxa de insucesso escolar 9,52% 5,09% 6,12% 5,54%
[8) .
3 3¢ Ciclo B - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
o ercentag a0 p 50,30% 60,49% 54,27% 63.27%
2 disciplinas
g
VS, A - Taxa de insucesso escolar 19,65% 12,37% 1,96% 10,41%
! Secundario = —
N B - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as 79 55 ey S 20.42%
’ 0 ) 0 y (! y ()
disciplinas
3- Interrupgdo 22 Ciclo 0,40% 3,03% 0,44% 1,73%
precoce do
percurso 32 Ciclo Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE) 3,16% 1,20% 2,17% 3,56%
escolar (risco
de abandono) Secundario 0,28% 3,40% 0,00% 6,25%
4- Indisciplina N2 de medidas disciplinares por aluno 0,13 0,13 0,03 0,10
Classifica¢do Final 0,31 0,72 0,70 >0,55
Situacdo alcangada/ a alcancar
Valor esperado >0,25 Acima dovalor | Acimadovalor | Acima do valor

esperado

esperado

esperado

Versao n? 3

‘ Esta folha foi substituida/alterada em fevereiro de 2017

7 Valores obtidos no agrupamento entre o periodo de 2013/14 a 2015/16
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Parte 2
VI- 1. Agdo estratégica
Eixo 1: Apoio a melhoria das aprendizagens
Area de Melhoria: INOVAR PARA QUALIFICAR

Designacdo da a¢do de melhoria:

1.1-Promogdo de Mudangas na Aprendizagem/Comunidades Escolares de Aprendizagem Gulbenkian XXI (PMA-
CEAG21)

Areas/Problemas

Resultados académicos na avaliagdo interna e externa

Objetivos gerais do Projeto Educativo

e Melhorar as taxas de sucesso educativo.

e  Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

e Aproximar a taxa de sucesso do Agrupamento da taxa de sucesso a nivel nacional.

e  Aproximar a média da classificagdo dos alunos do Agrupamento da média a nivel nacional.

Objetivos especificos da agdo

e Melhorar a taxa de sucesso pleno;
. Manter a taxa de sucesso escolar;
e  Melhorar a média das classificagGes.

Coordenador da agao: Equipa operacional:

Professores dos conselhos das turmas D e E dos 5.2 anos (16/17)

Lui -
uis Conceigao e 6 anos (17/18)

Descricdo da a¢do de melhoria:

1- Breve apresentagao
O projeto Promogdo de Mudangas na Aprendizagem/Comunidades Escolares de Aprendizagem Gulbenkian XXI (PMA-
CEAGXXI) tem como referéncia os termos do Programa Gulbenkian Qualificacdo das Novas GeragGes e como principal
finalidade promover a qualidade das aprendizagens dos alunos, espelhada através da qualidade dos seus resultados
escolares e mediante a aquisicdo dos conhecimentos basicos no interior do curriculo formal e das capacidades
habilitantes de raciocinio (raciocinio analitico, raciocinio pratico e criatividade), resiliéncia e responsabilidade.
O programa tem o apoio da Universidade de Evora, da Fundagdo Calouste Gulbenkian e da Samsung, para além da
estreita colaboragdo da Camara Municipal de Vendas Novas.
Este programa encontra-se a ser aplicado em duas turmas ao longo de quatro anos, a partir do 32 ano.

2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
Recurso a tecnologias modernas, explorando recursos digitais diversificados, nomeadamente plataformas digitais de
informagdo e comunicagdo e ambientes de aprendizagem virtuais.
Abordagem da aprendizagem a partir do curriculo, do meio e mundos circundantes.
Estratégias que promovam o desenvolvimento integral do aluno ndo sé na aquisicio de conhecimentos e no
desenvolvimento de capacidades, como na aquisicao de competéncias sociais, emocionais e criativas.
Promocao do trabalho de equipa entre os professores do AEVN e de outras escolas / Universidade de Evora.
No dmbito da Oferta de escola, implementar o funcionamento da disciplina de Programacao.

3- Publico-alvo
Alunos do 3AVN2 e 3BVN2 do ano letivo de 2014/15 e dos trés anos letivos seguintes (até final de 62 ano)

4- Indicadores a monitorizar

Turma 52D Turma 52E
Indicadores 12p 22P 32p 12p 2°P 32p
N.2 de alunos avaliados a todas as disciplinas 21 21
N.2 de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas 15 20
% de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas 71,4% 95,2%
N.2 de alunos com sucesso escolar 21 21
Taxa de sucesso escolar 100% 100%

Cofinanciado por
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52D
Percentagem de Sucesso por Disciplina/Média de Classificagbes
Ano letivo 2016/2017 Ano letivo 2017/2018
Disciplinas 1°P 22p 32p 1°P 2°p 32p
Portugués 100% 3,57
Matematica 76% 3,48
Inglés 100% 3,86
HGP 86% 3,38
Ciéncias 95% 3,71
Ed Visual 100% 3,57
Ed. Tecnoldgica 100% 3,33
Ed. Musical 100% 3,67
Ed. Fisica 100% 3,67
Programagdo 100% 3,38
EMRC 100% 4,17
5°E
Percentagem de Sucesso por Disciplina/Média de Classificacbes
Ano letivo 2016/2017 Ano letivo 2017/2018
Disciplinas 1P 2°P 39p 12P 2P 32op
Portugués 100% 3,76
Matematica 95% 4,24
Inglés 100% 4,00
HGP 100% 3,71
Ciéncias 100% 4,05
Ed Visual 100% 3,67
Ed. Tecnoldgica 100% 3,43
Ed. Musical 100% 4,05
Ed. Fisica 100% 3,43
Programagdo 100% 3,38
EMRC 100% 4,00
5- Dados de partida
N.2 de alunos N.¢ de a.lt.mos:com % de alunos com
i classificagao e . N.2 de alunos com Taxa de sucesso
avaliados a todas . classificagdo positiva a
Turma L positiva a todas as - sucesso escolar b) escolar
as disciplinas . todas as disciplinas
disciplinas a)
1.2 Periodo
52D 21 15 71,4% 21 100,0%
52F 21 20 95,2% 21 100,0%
5.2 Ano 98 70 71,4% 93 94,9%
5¢D 12P | 100,00% | 100,00% | 76,19% | 85,71% | 95,24% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
52F 12P | 100,00% | 100,00% | 95,24% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
52 Ano | 1°P | 95,92% | 90,82% | 88,78% | 81,63% | 89,80% | 98,98% | 95,92% | 100,00% | 100,00% | 96,94% 100,00%
Taxas de sucesso no ano transato
Taxa de sucesso
Portugués Matematica
4AVN2 100% 4AVN2 100%
4BVN2 100% 4BVN2 100%
Taxa de Transi¢ao
4AVN2 100% 4AVN2 100%
4BVN2 100% 4BVN2 100%

Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)

- Melhorar em 5 pp a taxa de sucesso pleno (2016/2017);
- Manter a taxa de sucesso;

Cofinanciado por
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- Aumentar em 0,1 valores (1 décima) a média das classifica¢des.

7- Calendarizacao
2014/2018

8- Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos, professores do conselho de turma, professores de apoio, doutorandos da Universidade de Evora e técnicos da
divisdo de educagdo da Samsung

9- Fatores criticos de sucesso
Organizagdo do trabalho colaborativo no ambito da planificagdo das atividades, instrumentos de avaliagdo e partilha de
experiéncias.
Formac3o no &mbito das novas tecnologias em parceria com a Universidade de Evora/ Samsung.
Resolugdo atempada de problemas emergentes relacionados com as novas tecnologias.

10- Constrangimentos
Dificuldades na integragdo das tecnologias no dia-a-dia de sala de aula acentuando-se as mesmas nas disciplinas de indole
prética, que funcionam fora das salas de aula afetas as turmas em questdo.

11- Avaliagdo da acdo (Mecanismos e datas)
Relatério trimestral dos resultados escolares, tendo em conta a analise comparativa dos resultados obtidos com as metas
a alcangar em 2017/18.

Versdo n23 | Esta folha foi substituida/alterada em fevereiro de 2017
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Area de Melhoria: INOVAR PARA QUALIFICAR

Designacdo da acdo de melhoria:

1.2-Grupos de homogeneidade relativa

Areas/Problemas

Resultados académicos na avaliagdo interna e externa

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Melhorar as taxas de sucesso educativo.

Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Aproximar a taxa de sucesso do Agrupamento da taxa de sucesso a nivel nacional.
Aproximar a média da classificagdo dos alunos do Agrupamento da média a nivel nacional.

Objetivos especificos da a¢do

Melhorar a taxa de sucesso na disciplina de Portugués no 1.2 ciclo.

Melhorar a média das classificagdes na disciplina de Portugués no 1.2 ciclo.

Melhorar a taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matemdtica no 52 ano.
Melhorar a taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica no 72 ano.
Melhorar a média das classificagGes nas disciplinas de Portugués e Matematica no 52 ano.
Melhorar a média das classificagdes nas disciplinas de Portugués e Matematica no 72 ano.
Melhorar a percentagem de alunos com sucesso a todas as disciplinas.

Coordenador da agdo: Equipa operacional:

Jodo Alturas
Umbelina Carrilho
Helena Canelas Cecilia Ferreira
Antdnia Serafim
Paula Penteado
Cidalia Oliveira

Descri¢ao da agdo de melhoria:

Breve apresentagao

O projeto visa acompanhar os alunos em grupos de homogeneidade relativa, com o objetivo de melhorar o
sucesso daqueles, através da diversificagio de estratégias de apoio as aprendizagens, possibilitando, o
desenvolvimento de praticas de diferenciagdo pedagdgica.

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

Serd aplicado no 19ciclo, sempre que reunidas as condi¢des de funcionamento, o grupo/turma de nivel, na
disciplina de portugués, com vista a desenvolver as competéncias nas areas da leitura e da escrita, definidas
para esse ciclo de acordo com a legislagdo em vigor. A constituicdo dos grupos de alunos é da responsabilidade
dos docentes que lecionam o mesmo ano de acordo com o nivel de aprendizagem e perfil dos mesmos. A
rotatividade dos grupos é peridédica mediante cronograma préprio.

A elaboragdo conjunta de planificacGes, de instrumentos de avaliagdo, de matrizes e de critérios de avaliagdo
demonstra-se fundamental para a prossecugdo dos objetivos delineados.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos, a Turma Mais sera aplicada em todas as turmas do 52 e 72 anos nas disciplinas de portugués
e matematica, desde que existam recursos e ndo se encontrem afetos a outros projetos.

Os alunos a frequentar a Turma Mais serdo provenientes das varias turmas e selecionados, de acordo com o seu
perfil e nivel de aprendizagem para integrar temporariamente a turma.

Toda esta dinamica é flexivel ao longo do ano, sendo necessarios professores diferentes para lecionar nas
turmas de origem e na Turma Mais na(s) disciplina(s) intervencionada(s).

Pretende-se que os grupos de trabalho se apresentem homogeneidade, relativa, adequando o ritmo de trabalho
e as estratégias a aplicar ao perfil do grupo.

Todos os alunos terdo que passar pela Turma Mais. No 32 periodo, por regra, irdo integrar a Turma Mais os
alunos em risco de retencao.

Os conteudos programaticos a trabalhar serdo os mesmos que na turma de origem, com igual carga hordéria, mas
com estratégias adequadas ao ritmo de cada aluno.

Visa-se suprir dificuldades de aprendizagem, desenvolver a autonomia, melhorar os métodos de trabalho e
estudo, melhorar a participagdo oral, a autoestima, envolvendo e comprometendo os alunos no seu processo de
aprendizagem.

A promogdo de momentos de reflexdao com vista a reformulagdo de praticas e estratégias, quer com os alunos
quer com os docentes, sera outra das medida a implementar.

Tencionamos, ainda, desenvolver atividades sistematicas de cardter formativo, visando sempre a melhoria das
aprendizagens.

A elaboragdo conjunta de planificacGes, de instrumentos de avaliagdo, de matrizes e de critérios de avaliagdo

Cofinanciado por

wi® 93520 =

16



PPM 2014/2018 .o

demonstra-se imprescindivel para a prossecug¢do dos objetivos delineados.

Em ambos os ciclos, no decorrer do trabalho desenvolvido com determinado grupo, é possivel, sendo as vezes
até desejavel, proceder a reajustamentos por parte do Conselho de Docentes / Turma, com vista a um melhor
funcionamento dos grupos/turma.

Os alunos estardo sujeitos a uma permanente monitorizagdo do trabalho desenvolvido, com indicagdo regular

dos progressos alcangados e dos aspetos a melhorar.

3- Publico-alvo
Alunos do 19, 29, 52 e 795 anos. E, ao longo de um ciclo de escolaridade, caso existam razGes que o justifiquem.
4- Indicadores a monitorizar
Taxas de sucesso 2014/2015 Taxas de sucesso 2015/2016 | Taxas de sucesso 2016/2017
Portugués
1%2ano 98,89% 1%no
22 ano 96,08% 22 ano 93,07% 22 ano
3%no 96,04% 3%no
4% no 98,91% 4%no
Taxas de sucesso 2014/2015 Taxas de sucesso 2015/2016 Taxas de sucesso 2016/2017
Portugués
52 ano 95,19% 52 ano 98,32% 52 ano
72 ano 83,93% 72 ano 85,93% 72 ano
Média de classificagoes
52 ano 3,29 52 ano 3,67 52 ano
72 ano 3,13 72 ano 3,27 72 ano
Taxas de sucesso 2014/2015 Taxas de sucesso 2015/2016 Taxas de sucesso 2016/2017
Matematica
52 ano 83,65% 52 ano 83,19% 52 ano
72 ano 91,07% 72 ano 76,30% 72 ano
Média de classificagoes
52 ano 3,38 52 ano 3,41 52 ano
72 ano 3,42 72 ano 3,22 72 ano
Sucesso pleno 2014/2015 Sucesso pleno 2015/2016 Sucesso pleno 2016/2017
52 ano 74,29% 52 ano 79,17% 52 ano
72 ano 69,57% 72 ano 62,22% 72 ano
5- Dados de partida
Taxas de sucesso 2013/2014
Portugués
22 ano | 87,8%
Taxa de sucesso 2013/2014
Portugués Matematica
52 ano 90,6% 52 ano 83,1%
72 ano 77,7% 72 ano 71,1%
Média de classificagGes
52 ano 3,42 52 ano 3,45
72 ano 3,22 72 ano 3,14
6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas) para cada ano letivo

Avaliacdo interna:

e Em cada um dos anos de escolaridade do 12 ciclo manter o insucesso escolar abaixo de 7,5% ou melhorar
em 4pp a percentagem de alunos com avaliagdo positiva a todas as disciplinas.
e No 52 ano manter o insucesso escolar abaixo de 10,0% ou melhorar em 4pp a percentagem de alunos com

c
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classificagdo positiva a todas as disciplinas.
e No 72 ano melhorar o insucesso escolar em 5pp ou melhorar em 4pp a percentagem de alunos com
classificagdo positiva a todas as disciplinas.

7- Calendarizacdo
2014/2018

8- Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos, professores do 12 ciclo, professores de portugués, de matematica do 22 e 32 ciclos.

9- Fatores criticos de sucesso
Organizagdo do trabalho colaborativo no dmbito da organizagdo, planificagdo das atividades, instrumentos de
avaliagdo e partilha de experiéncias.
Criagdo de um horario comum de trabalho para os docentes envolvidos.
Colaboragdo dos encarregados de educagdo junto dos seus educandos na valorizagdo da agdo, bem como no
acompanhamento da sua vida escolar.

10- Constrangimentos
Professores:
Inexisténcia de um docente para a formagdo de um quarto grupo de nivel (nos primeiros e quartos anos de
escolaridade).
Insuficiente niumero de horas para articulagdo/trabalho colaborativo.
Mudanga de docentes da Turma Mais de ano para ano.
Interrupgdo da medida motivada por auséncia de algum dos docentes envolvidos.
Aquando do regresso a turma de origem os grupos tém que se apresentar com os mesmos conteudos
programaticos lecionados.
Dificuldades na implementac¢do dos programas, metas, reforco de aprendizagens e consolidagdo das mesmas.
Alunos:
Inadequagdo de comportamentos em sala de aula, auséncia de habitos de trabalho e de estudo, pouco
envolvimento dos mesmos nas atividades, motivagado para as atividades escolares.
Encarregados de educacdo: Pouco acompanhamento na vida escolar dos seus educandos.

11- Monitorizagcdo/avaliagdo da acdo
Relatério trimestral dos resultados escolares, tendo em conta a andlise comparativa dos resultados obtidos com
as metas a alcangar, analise comparativa dos resultados obtidos no mesmo periodo e ano letivo anterior.
A cada professor titular/diretor de turma é disponibilizado um ficheiro com a listagem dos alunos onde sdo
registadas as diferentes alteracGes dos grupos, bem como a avaliagdo obtida, sempre que exista mobilidade.
Andlise documental nas atas das reunides realizadas.
Relatério das medidas de promog¢ao do sucesso escolar.

Versdo n? 4 ‘ Esta folha foi substituida/alterada em fevereiro de 2017
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Area de Melhoria: INOVAR PARA QUALIFICAR

Designacdo da a¢do de melhoria:

1.3- Coadjuvagdes — 102 ano

Areas/Problemas

Resultados académicos na avaliagdo interna e externa

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Melhorar as taxas de sucesso educativo;

Melhorar a qualidade do sucesso educativo;

Aproximar a taxa de sucesso do Agrupamento da taxa de sucesso a nivel nacional;
Aproximar a média da classificagdo dos alunos do Agrupamento da média a nivel nacional.

Objetivos especificos da a¢do

Melhorar a taxa de sucesso nas disciplinas de portugués e matematica, no 102 ano;
Melhorar a média das classificagdes das disciplinas de portugués e matematica, no 102 ano.

Coordenador da acdo: Equipa Operacional

Ana Raimundo
Maria do Céu Batista
Paula Penteado
Maria Manuel Perdigdo

Elsa Mendes

Descricdo da acdo de melhoria:

Breve apresentagao

A coadjuvagdo em sala de aula tem como objetivo valorizar as experiéncias e as praticas colaborativas entre docentes
que conduzam a melhoria do ensino, um apoio mais individualizado aos alunos e acompanhando os diferentes ritmos
de aprendizagem da turma.

A coadjuvagdo implica a existéncia de um outro professor que apoia o professor da disciplina no desenvolvimento da
atividade letiva no 102 ano, nas disciplinas de portugués e matematica.

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

A coadjuvagdo sera aplicada em todas as turmas do 102 ano, nas disciplinas de portugués e matematica, num bloco de
100 minutos semanais.

Os docentes envolvidos (por disciplina) procederdo a elaboragdo conjunta de planificagdes, instrumentos de avaliagao,
matrizes, critérios de avaliagdo e de outros materiais considerados pertinentes, bem como a preparagdo das
atividades letivas.

Sempre que os hordrios das turmas o permitam, serdo aplicados os mesmos instrumentos de avaliagdo as diferentes
turmas.

Nos segmentos em que exista coadjuvagao, sera dada primazia a atividades de carater mais pratico.

3-

Publico-alvo
Alunos do 1092 ano, nas disciplinas de portugués e matematica.

4-

Indicadores a monitorizar

e Percentagem de alunos do 102 ano com sucesso na disciplina de portugués;

e Percentagem de alunos do 102 ano com sucesso na disciplina de matematica;
e Média das classificagdes dos alunos do 102 ano na disciplina de portugués;

e Meédia das classificagdes dos alunos do 102 ano na disciplina de matematica.

Dados de partida

e Taxa de sucesso do 12 periodo, nas disciplinas de portugués e matematica do 102 ano (respeitante ao ano de
aplicagdo da agdo);

e Meédia das classificagdes do 12 periodo, nas disciplinas de portugués e matematica do 102 ano (respeitante ao ano
de aplicagdo da agdo).

Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas) para cada ano letivo

e Melhorar, em 1 pp, a taxa de sucesso nas disciplinas de portugués e matematica, no 102 ano (no final do ano de
aplicagdo da agdo);

e Melhorar em 0,5 valores a média das classificagdes das disciplinas de portugués e matematica, no 102 ano (no
final do ano de aplicagdo da agdo).
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7- Calendarizacao
2015/2018

8- Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos das turmas do 102ano, professores de portugués e de matematica.

9- Fatores criticos de sucesso
Criagdo de um horario comum de trabalho para os docentes envolvidos, de 50 minutos semanais.
Desenvolvimento do trabalho colaborativo no ambito da organizagdo e planificagdo das atividades, na elaboragdo de
instrumentos de avaliagdo e na partilha de experiéncias.
Existéncia de horarios das turmas coincidentes (por disciplina), uma vez por semana, no sentido de ser possivel
realizar testes e outras atividades comuns.

10- Constrangimentos
O grau de complexidade e a extensdo dos novos programas e metas curriculares das disciplinas envolvidas.

11- Monitorizacdo/avaliacdo da acdo
Relatérios dos resultados escolares.
Estatistica das turmas.
Relatérios das medidas de promogdo do sucesso escolar.

Versdo n2 3 Esta folha foi substituida/alterada em fevereiro de 2017
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Area de Melhoria: INOVAR PARA QUALIFICAR

Designacgao da acdao de melhoria:

1.4-Educagdo Literaria

Areas/Problemas

Resultados académicos na avaliagdo interna e externa - criagdo do dominio da Educagdo Literaria no programa de portugués,
implicando o reforgo do papel interventivo da Biblioteca Escolar (BE) na dinamizagdo de atividades de leitura e escrita.

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Consolidar no agrupamento, projetos/atividades de promocg&o das literacias da leitura e da escrita; das literacias da
informagéo, tecnoldgica/ digital e culturais.
Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Objetivos especificos da a¢ado

Promover a articulagdo curricular entre a Biblioteca Escolar e a sala de aula.
Contribuir para a melhoria das aprendizagens no ambito da Educagdo Literdria contemplada nas Metas Curriculares de
Portugués para o 12 ciclo.

Coordenador da acdo: Equipa operacional:

Dulce Garcia Professores titulares das turmas envolvidas

Descri¢ao da a¢do de melhoria:

Breve apresentacao

O projeto “Iniciagdo a Educagdo Literdria” surgiu de uma proposta de dinamizagdo da Biblioteca Escolar da EBVN2,
apresentada pela professora bibliotecaria Dulce Garcia a Diregdao do Agrupamento em Julho de 2013, tendo em conta as
Metas Curriculares e o desenvolvimento do dominio “Iniciagdo a Educagdo Literaria” a entrarem em vigor no ano letivo
posterior.

Nessa proposta, foi sugerido a canalizagdo da componente letiva da referida professora (9 horas semanais), que até entdo
havia sido cumprida em prestacdao de apoio educativo em sala de aula, para o apoio em contexto de Biblioteca Escolar
orientado para o desenvolvimento de uma “cultura literdria comum e partilhada”, de acordo com o pressuposto nas Metas
Curriculares e em articulagdo com os professores titulares de turma. Saliente-se que sé um trabalho progressivo e continuo
permitira aos alunos desenvolverem habitos de leitura e capacidades, conducentes ao sucesso no final do ciclo e a
preparagao para o grau de exigéncia do ciclo subsequente.

A Diregdo apoiou a proposta apresentada, disponibilizando 5h das 9h da componente letiva da docente para a dinamizagao
do presente projeto, passando o mesmo a fazer parte integrante do Plano de Atividades da Biblioteca Escolar e do Projeto
a LER+/PNL.

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

O projeto serd aplicado ao publico-alvo definido, tendo em conta o horario determinado e numa dinamica de permanente
articulagdo entre a professora bibliotecéria e os professores titulares de turma. O apoio prestado ao professor titular de
turma, incide na abordagem dos objetivos e descritores contemplados no dominio da Iniciagdo a Educagao Literaria, para
além de, em simultaneo, promover o desenvolvimento de habitos de frequéncia da BE.

Pretende-se que as atividades decorram na BE e tenham continuidade na sala de aula. Serdo selecionadas as obras
literdrias, de leitura obrigatdria, indicadas nas Metas Curriculares, na propor¢do de uma obra por periodo e por ano de
escolaridade, operacionalizando-se o projeto através da dinamizagdo sistematica de atividades (que poderdo decorrer
numa ou mais sessdes). Assim, em cada periodo letivo, as turmas do 22 ano frequentariam uma sessdo e as turmas de 32 e
42 ano duas sessoes de trabalho na BE.

As sessOes de animagdo e promogdo de leitura e escrita, desenvolvidas em contexto de BE, privilegiardo a abordagem
biobibliografica das obras e respetivos autores, os conhecimentos e capacidades definidos no referencial “Aprender com a
Biblioteca Escolar”, relativamente ao dominio da Literacia da Leitura e os objetivos e descritores de desempenho
contemplados na Educagdo Literaria.

Serdo desenvolvidas atividade de carater formativo e sistematizagdo das aprendizagens, as quais se verificardo também em
sala de aula, visando sempre a melhoria das aprendizagens.

Publico-alvo
Prioritariamente todas as turmas dos 2.2, 3.2 e 4.2 anos do Agrupamento com exce¢do da Escola Basica da Landeira.

Indicadores a monitorizar

Grau de satisfagdo dos alunos e professores relativamente a agdo.
Andlise dos resultados das avaliagdes dos alunos a portugués.

N2 de sessdes dinamizadas.

N2 de turmas intervenientes na agao.

N2 de alunos envolvidos.
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N2 de professores envolvidos.

Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)

Melhoria do desempenho dos alunos relativamente as competéncias da literacia da leitura — reflexo na taxa de sucesso na
disciplina de portugués.

Potenciagdo de atividades de parceria e de articulagdo entre a BE e a sala de aula, contextualizando-se a agdo da biblioteca
e as relagdes que esta pode estabelecer com o curriculo.

Mobilizar os docentes para o valor e impacto da leitura no percurso educativo e escolar dos alunos.

Calendarizacao
2014/2018

Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos, professora bibliotecaria e professores titulares de turma.

Fatores criticos de sucesso

Apoio da diregdo o que levou a disponibilidade de parte do hordrio da componente letiva da professora bibliotecaria para a
operacionalizagdo do projeto.

Existéncia de uma BE com fundo documental adequado.

Adesdo a agdo dos Professores Titulares de Turma e respetivos alunos.

Trabalho colaborativo entre a Professora Bibliotecdria e os Professores Titulares de Turma no dmbito da organizagdo,
planificacdo das atividades, instrumentos de avaliagdo e partilha de experiéncias.

Aumento da taxa de requisicbes domicilidrias do fundo documental (relativamente aos alunos que frequentam o
estabelecimento de ensino onde funciona a BE)

Contributo para o cumprimento dos parametros de dindmica de leitura estabelecidos no Plano de Intervencgdo do projeto
de dmbito nacional PNL/a LER+ e para as aprendizagens associadas ao trabalho das Bibliotecas Escolares consignadas no
referencial “Aprender com a BE”, no referente a Literacia da Leitura.

Constrangimentos

Diminuto espaco fisico da biblioteca.

Insuficiéncia de equipamento tecnoldgico para a dinamizagdo da leitura em ambiente digital.

Distancia e dificuldades de transporte das escolas da periferia com turmas interessadas em aderir ao projeto.
Limitagdo de horario e recursos humanos da BE.

10-

Monitoriza¢do/avaliacdo da acdo

Questionarios de satisfacdo e de avaliagdo das atividades de Educagao Literaria aos alunos e professores envolvidos.
Relatério final de Avaliagdo da Biblioteca Escolar segundo o modelo da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE).

Base de dados da RBE.

Versdo n2 2 ‘ Esta folha foi substituida/alterada em fevereiro de 2017
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Eixo 2: Prevengao do abandono, absentismo e indisciplina
Area de Melhoria: CRESCER+

Designacgao da acdao de melhoria:

2.1 Envolver para prevenir

Areas/Problemas

Insucesso Escolar/ dificuldades de aprendizagem
Absentismo/ abandono escolar
Comportamentos de risco/indisciplina.

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Diminuir a indisciplina e combater o défice de valores de cidadania.

Evitar a interrupgao precoce do percurso escolar.

Promover a cultura de trabalho colaborativo no Agrupamento.

Promover a participagdo dos pais e encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos.

Objetivos especificos da agdo

Responder atempadamente a todas as referenciagdes relativas a situagées de dificuldades de aprendizagem,
risco de abandono escolar e comportamentos de risco.

Promover medidas educativas ajustadas as necessidades dos alunos.

Fomentar a articulagdo entre a escola e as familias, os servigos da saude, da seguranca social, da autarquia e das
forgas de seguranga.

Monitorizar as situagGes problematicas da comunidade educativa.

Coordenador da agao: Equipa operacional:
Adelina Fialho
Maria Jodo Monraia Mediadora TEIP
TIL
Odete Teodoro

Descricdo da acdo de melhoria:

Breve apresentagao

A presente agdo e os respetivos objetivos enquadram-se no ambito de atuagdo do Conselho Sociocomunitario,
uma equipa multidisciplinar, constituida pelo Agrupamento de acordo com o estipulado no artigo 352 do
Estatuto do aluno e ética escolar. Este Conselho visa o acompanhamento dos alunos que revelam maiores
dificuldades de aprendizagem, risco de abandono escolar, comportamento de risco ou gravemente violadores
dos deveres do aluno ou se encontrem na iminéncia de ultrapassar os limites de faltas previstos no estatuto do
aluno e no regulamento interno.

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

Andlise das referenciagdes pela comissdo permanente.

Encaminhamento das referenciagdes para os técnicos que integram o conselho sociocomunitario.
Desenvolvimento de praticas de monitorizagao interna através de mecanismos de andlise, reflexdo e tratamento
de dados referentes aos processos e resultados.

Envolvimento dos pais e encarregados de educagdo na defini¢do de solugGes face ao problema

Articulagdo com os parceiros que integram o CSC sempre que se justifique

Articulagdo regular com a CPCJ na definicdo de estratégias e procedimentos

Constituicdo de equipas multidisciplinares que integrem os diretores de turma/professores titulares, os
encarregados de educagdo e os parceiros.

Constituigdo de equipas multidisciplinares para dar resposta as referenciagdes

Publico-alvo
Alunos e Encarregados de Educagdo do Agrupamento

Indicadores a monitorizar

N2 de referenciagdes recebidas

N2 de respostas efetuadas no periodo letivo a que se reportam as referenciagdes

Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar por ciclo.

N2 de articulagGes efetuadas.

Percentagem de sinalizagOes para instancias superiores em matéria de criangas e jovens.
N¢ de reunides da comissdo permanente/periodo lectivo.

Cofinanciado por
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5- Dados de partida
Taxa de interrupcdo
Ano letivo precoce do percurso Média
sy N° de sinalizacdes
" N° d Ne d St i 5
2013/14 7,79% G referenci:gées efee{szggsas pa;z;zfitgrnecslas
2° ciclo 2014 /15 1,6% 3.28%
2015/ 16 0,44% 2013/14 130 123 5(3.8%)
2013 /14 12,71% 2014 /15 179 176 19 (10.6%)
30 ciclo 2014 /15 1,4% 5.07% 2015/16 111 111 5 (4.5%)
2015/ 16 1,1%
2013/ 14 17,46%
Secundéario | 2014/15 1,2% 6.22%
2015/16 0,00%
6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Dar resposta a 90% das referenciagdes efetuadas no presente ano letivo.
Manter a taxa de interrupgao precoce relativamente a média dos ultimos 3 anos
Assegurar, em 90%, a participacdo dos pais/encarregados de educacgdo nas referencia¢des efetuadas.
Assegurar que percentagem de alunos sinalizados para instancias superiores seja inferior a 15%.
7- Calendarizacao
2014/2018
8- Intervenientes/ Recursos humanos
Elementos e parceiros que integram o CSC.
9- Horas afetas a acdo
Complementa-se com a a¢do Mediagao.
10-  Fatores criticos de sucesso
A agdo do conselho sociocomunitario tem contribuido para sensibilizar a comunidade educativa para a
referenciagdo atempada para as situagGes de risco.
A intervencdo das equipas multidisciplinares contribui para a redugdo do nimero de alunos que interrompem
precocemente o seu percurso escolar.
O envolvimento dos pais e encarregados de educagdo, assim como dos parceiros revela-se um fator
determinante no sucesso educativo dos alunos.
11- Constrangimentos
Auséncia de respostas para assegurar o acompanhamento as familias das criangas/jovens em situa¢do de risco.
Pouco acompanhamento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos.
12- Monitorizac¢do/avaliacdo da acdo
Relatério trimestral.
Versdo n? 3 | Esta folha foi substituida/alterada em fevereiro 2017
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Eixo 2: Preveng¢ao do abandono, absentismo e indisciplina
Area de Melhoria: CRESCER+

Designacdo da acdo de melhoria:

2.2- Mediacgdo

Eixo de acdo/Area de intervengdo

2- Prevencgdo do abandono, absentismo e indisciplina/ Regulagdo do clima da escola e prevengdo do absentismo

Areas/Problemas

Indisciplina e défice de valores de cidadania.
Comportamentos de risco.
Défice de competéncias pessoais e sociais.

Objetivos gerais do Projeto Educativo

e Diminuir a indisciplina e combater o défice de valores de cidadania.
e Promover a valorizagdo das atitudes e o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

Objetivos especificos da agdo

e Gerir os conflitos ocorridos em sala de aula e/ou contexto escolar através dos encaminhamentos para o GMC.

e Prevenir a reincidéncia de situagdes de indisciplina/comportamentos desajustados em contexto de sala de aula e espagos
exteriores.

e Promover o envolvimento dos pais/encarregados de educagio na vida escolar dos seus educandos.

e Melhorar os comportamentos de risco dos alunos referenciados pelo conselho sociocomunitario.

Coordenador da acdo: Equipa operacional

Adelina Fialho Mediadora TEIP
Equipa do GMC

Descricdo da acdo de melhoria:

1- Breve apresentagao
A ag¢do mediacdo abrange trés dominios de intervengdo, sendo os mesmos: Gabinete de Mediagdo de Conflitos,
programa de treino de competéncias pessoais e sociais e acompanhamento dos alunos referenciados por
comportamentos de risco.
Esta agdo tem como principais focos a prevencdo, a intervengdo, encaminhamento de casos, o trabalho em
articulagdo com encarregados de educagéo, titulares/diretores de turma e, em caso de necessidade, com entidades
externas ao agrupamento.

O Gabinete de Mediagdo de Conflitos (GMC), criado no ano letivo 2015/2016 pretende dar resposta as situa¢des de
indisciplina ocorrentes neste agrupamento de escolas. O gabinete em questdo surge como uma resposta educativa
que pretende ajudar a comunidade escolar na resolugdo de conflitos que ocorrem dentro e fora do contexto de sala
de aula e no desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais nos alunos, construindo a longo prazo uma cultura
de escola mais harmoniosa e equilibrada, privilegiando a preven¢do de comportamentos de risco, de interrupgao
precoce do percurso e do absentismo escolar.

Esta agdo abarca ainda o desenvolvimento de programas de treinos de competéncias pessoais e sociais que visam
reduzir os comportamentos desajustados em turmas que se considerem prioritarias, conforme diagndstico efetuado
junto dos Conselhos de Turma. Os programas em questdo sdo desenvolvidos no ambito da educacdo para a
cidadania, sendo desenvolvidos em articulagdo com o coordenador e docentes da referida disciplina. No que
concerne ainda a disciplina de educagao para a cidadania, sdo desenvolvidos por alguns parceiros do agrupamento
um conjunto de agdes relacionado com vdrias tematicas direcionadas para as problematicas emergentes em
contexto escolar.

Os alunos referenciados ao conselho sociocomunitario por comportamentos de risco sdo avaliados de forma a
serem definidas as respostas mais adequadas, tais como, acompanhamento psicolégico em contexto escolar, tutoria
e/ou encaminhamento para outras respostas.

2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
Acolhimento e supervisdo dos alunos sujeitos a medidas corretivas de saida de sala de aula e espacgos exteriores,
através do GMC.
Articulagdo com docentes no contexto da mediacio de conflitos, nomeadamente com os professores
titulares/diretores de turma dos alunos que manifestam comportamentos de risco e que ddo entrada no GMC.
Reunides trimestrais da equipa que integra o GMC.
Implementagdo de programas de treino de competéncias sociais e pessoais, pela mediadora, em articulagdo com o
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coordenador do GMC e docentes de educagdo para a cidadania.

Realizagdo de agdes desenvolvidas pelos parceiros do agrupamento na disciplina de educagdo para a cidadania.
Avaliagdo/acompanhamento individual ou grupal junto dos alunos por comportamentos de risco.

Envolvimento dos pais e encarregados de educagdo na definicdo de estratégias a adotar perante as necessidades
dos seus educandos.

Articulagdo com entidades externas ao agrupamento sempre que se justifique.

3- Pudblico-alvo
Alunos encaminhados para o GMC e respetivos Encarregados de Educagao.
Alunos/Turmas que se encontram em situagdo de risco.
Alunos referenciados ao Conselho sociocomunitario por comportamentos de risco.
4- Indicadores a monitorizar na a¢ado
N2 de entradas no GMC.
N2 de alunos com registo no GMC.
N2 de ocorréncias disciplinares: corretivas e sancionatorias.
N2 de contactos estabelecidos com os encarregados de educacgao.
N2 de turmas alvo de programas de competéncias pessoais e sociais.
N2 de alunos acompanhados pela mediadora.
5- Dados de partida
2015/2016
Ne de entradas no GMC: 235.
N2 de alunos com registo no GMC: 135.
Ne de ocorréncias disciplinares: corretivas e sancionatorias:46.
Ne de turmas alvo de programas de competéncias pessoais e sociais:3.
6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Reduzir, por ano, em 10% o n2 de entradas no GMC
Reduzir, por ano, em 10% o n2 de alunos com registo no GMC.
Reduzir, por ano, em 10% o n2 de ocorréncias disciplinares: corretivas e sancionatdrias.
Contactar 90% dos pais/encarregados de educacdo aquando da entrada no GMC.
Dar resposta em 90% as solicitagdes dos diretores de turma ao desenvolvimento de programas de competéncias
pessoais e sociais.
Reduzir, por ano, em 25% o n2 de ocorréncias disciplinares dos alunos acompanhados pela Mediadora.
7- Calendarizagao
2014/2018
8- Intervenientes/ Recursos humanos
Elementos que integram o GMC e respetiva coordenadora, Mediadora TEIP, diretores de turma/professores
titulares, Centro de Saude, Escola Segura, CPCJ e CRI.
9- Horas afetas a acdo
Mediador TEIP: 35 horas.
Coordenador TEIP: 5.
Equipa do GMC de acordo com a mancha hordria diurna do Agrupamento.
10- Fatores criticos de sucesso
Assiduidade, cooperagdo e envolvimento dos alunos nas sessdes individuais e grupais.
Encaminhamento dos alunos para o GMC.
Envolvimento dos diferentes elementos da comunidade escolar.
Reconhecimento, por parte dos diretores de turma, da necessidade do treino de competéncias com vista a
resolugdo de problemas/conflitos.
11- Constrangimentos
Falta de disponibilidade dos encarregados de educagdo para participar no processo educativo dos seus educandos.
12- Monitoriza¢do/avaliacdo da acdo
Elaboragdo de relatdrios trimestrais do GMC e da a¢do da Mediadora.
13- Observacses:
Esta agdo complementa-se com a agdo “Envolver para Prevenir...”
Versdo n2 2 ‘ Esta folha foi substituida/alterada em fevereiro de 2017
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Eixo 3: Gestao e organizacao
Area de Melhoria: COOPERAR E REFLETIR PARA MELHORAR

Designacdo da a¢do de melhoria:

3.2- Do planeamento a agdao — uma pratica partilhada

Areas/Problemas

Articulagdo curricular horizontal e vertical no agrupamento

Objetivos gerais do Projeto Educativo

®  Promover a cultura de trabalho colaborativo no agrupamento.

Objetivos especificos da agdo

e  Envolver todos os departamentos em atividades de articulagdo curricular
e  Envolver os docentes do agrupamento em sessoes de trabalho colaborativo

®  Definir ao nivel dos conselhos de turma projetos de articulagdo curricular

Coordenador da acgdo: Equipa operacional

Coordenadores de departamento

Aurora Costa )
Coordenadores de diretores de turma

Descricdo da acdo de melhoria:

1 - Breve apresentagao
Esta acdo pretende dar continuidade a um trabalho iniciado no ano letivo 2014/2015 e consiste na realizagdo de sessdes de
trabalho colaborativo destinadas ao planeamento de atividades de articulagdo tendo como suporte os curriculos das
disciplinas e as caracteristicas das turmas dos diferentes conselhos de turma.

2 - Estratégias, metodologias e atividades a realizar
e  Realizagdo de sessOes de trabalho para planificar atividades de articulagao:
- entre ciclos de ensino;
- no mesmo nivel de escolaridade.

®  Realizagdo de reuniGes de conselho de turma para planear projetos de articulagdo curricular.

3 - Publico-alvo
Criancgas da educagdo pré-escolar, alunos do ensino basico e do ensino secundario do agrupamento.

4 - Indicadores a monitorizar
e N.2de departamentos envolvidos.
e N.2 de professores envolvidos.

® N.2de conselhos de turma que elaboram projetos de articulagdo curricular.

5 - Dados de partida

® 100% dos departamentos envolvidos em atividades de articulagdo curricular.

6 - Resultados esperados/critérios de sucesso/metas (final do ano letivo 2017/2018)
e  Manter a taxa de 100% dos departamentos envolvidos em atividades de articulagdo curricular.
e  100% dos docentes do agrupamento envolvidos em sessdes de trabalho colaborativo.
e 90% dos conselhos de turma elaboram um projeto de articulagdo curricular.

7 - Calendarizacao
2016/2018

8 - Intervenientes/ Recursos humanos
Docentes dos departamentos curriculares

9 - Fatores criticos de sucesso
e  Criagdo de um horario comum de trabalho para os docentes envolvidos.
e  Reconhecimento, por parte dos professores, que o trabalho colaborativo, entre pares, traduzido na partilha de praticas é
um facilitador da atividade docente.
®  Reconhecimento, por parte dos professores, que as praticas sistematizadas e refletidas podem melhorar o sucesso
educativo.

10 - Constrangimentos
e  Falta de tempo do professor devido as suas multiplas tarefas.
e Elevado n.2 de turmas/alunos por professor.

® Dificuldade em conciliar um horario em comum para realizar trabalho conjunto.
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11 - Monitorizacdo/avaliacdo da acdo

Grelha de monitorizagdo no final de cada periodo letivo preenchida com informagdo recolhida ao nivel das atas de
conselho de turma e de departamento, bem como dos registos das sessdes de trabalho.

®  Relatorio no final do ano letivo.

Versaon® 3

Esta folha foi substituida/alterada em fevereiro 2017
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Area de Melhoria: COOPERAR E REFLETIR PARA MELHORAR

Designacao da acao de melhoria:

3.3- Desenvolvimento profissional ao nivel da observagao da pratica letiva

Areas/Problemas

Atuagdo moderada dos departamentos curriculares no que se refere as tarefas de planeamento, acompanhamento e supervisdo
pedagodgicas.

Dificuldade de reconhecimento da observagdo da pratica letiva entre pares, enquanto estratégia de formacgao profissional.
Resisténcia, por parte de alguns docentes, a pratica de observagdo/reflexdo da atividade letiva entre pares.

Objetivos gerais do Projeto Educativo

e  Promover a cultura de trabalho colaborativo no Agrupamento;
e  Fomentar habitos de supervisdo entre docentes com vista a melhoria das préticas letivas;
e  Dinamizar formagdo interna no ambito da supervisdo

Objetivos especificos da agdo

e Implementar processos de observagdo de aulas/atividades entre pares de docentes;
. Promover praticas reflexivas, entre docentes, sobre a experiéncia vivenciada no ambito da observagdo de aulas;
e  Melhorar as praticas de supervisado através da:
- participagdo de todos os docentes no processo de observagdo/reflexdo da pratica letiva;
- continuidade de observacio/reflexdo da prética letiva entre pares.
e  Reconhecer o processo de observacgdo da pratica letiva entre pares como estratégia formativa.

Coordenador da agao: Equipa operacional
Ana Bela Carapinha Coordenadoras de Departamento
Descricdo da acdo de melhoria:
1- Breve apresentagdo:

A Acdo consiste na constituicdo de pares de docentes que irdo desenvolver processos de observagdao de aulas e
respetivas reflexdes individuais e conjuntas sobre as praticas letivas observadas. Os pares serdo constituidos por
professores do mesmo grupo disciplinar e nivel de ensino ou ndo. Os motivos que levam a formagao do par poderao ser
diversificados e devem centrar-se, essencialmente, na observacdo de estratégias e atividades pedagdgicas, pensadas
numa perspetiva de partilha e de disseminagdo no Agrupamento, tendo em vista o enriquecimento da formagdo
profissional dos docentes e a consequente melhoria do sucesso escolar.

2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
A Ag3o ja esta a ser implementada pelo terceiro ano consecutivo, com fim previsto em 2016/2017.
Iniciou-se no ano letivo 2014/2015 apds a interven¢do da IGEC, quando no plano de melhoria contratualizado se
diagnosticou a inexisténcia de praticas de supervisao no ambito da observagdo de aulas entre pares. Partindo deste
pressuposto, foram definidos objetivos e metas, inclusive intermédias, a alcangar no decurso dos trés anos, tendo a
participacdo e envolvimento dos docentes na referida A¢do, sido gradual.
A fim de dar consecugdo ao compromisso assumido, a Dire¢do do Agrupamento estabeleceu o seguinte para o ano
letivo 2016/2017:

1. Orientagbes, em sede de conselho pedagdgico, para a atuagdo dos coordenadores de departamentos
curriculares, no que respeita a sensibilizagdo dos professores para a mais-valia da observagdo das praticas
letivas.

2. Obrigatoriedade de todos os docentes do Agrupamento observarem, pelo menos uma aula e serem
observados, resultando, sempre uma reflexao individual e conjunta.

3. Sensibilizagdo dos docentes que ja efetuaram a experiéncia de observagao de aulas nos dois anos anteriores
gue deem continuidade a esta pratica de modo a que ela de generalize na sua atividade profissional.

4. Em cada departamento serdo constituidos pares de docentes do mesmo grupo disciplinar, de grupos
diferentes, do mesmo ano de escolaridade e da mesma disciplina, de ciclos de ensino diferentes, do mesmo
conselho de turma ou outras situa¢des, tendo em vista a observacdo mutua de aulas/atividades e posterior
reflexdo sobre as estratégias/atividades pedagdgicas exploradas.

5. Dinamizagdo de formagdo para todos os docentes, por parte de peritos no dmbito da supervisdo.

Implementagdo dos processos de observagao de aulas no 12, 22 e 32 periodos.

7. Monitorizagdo e acompanhamento da Ag¢do, por parte de todos os coordenadores de Departamentos
curriculares e da coordenadora da Agao.

8. Elaboragdo de relatdrio final, pela coordenadora da Agdo, e apresentagdo do mesmo em sede de reunides de
departamentos e de Conselho pedagodgico.

o

3- Publico-alvo
Docentes do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas.
4- Indicadores a monitorizar

N2 de docentes envolvidos na Agdo.
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N2 de pares de docentes constituidos.

N2 de observagdes realizadas.

N2 de reflexdes elaboradas.

90% dos pares envolvidos apresenta os motivos que levaram a constitui¢do dos pares.

N¢ de atividades /estratégias observadas e referidas como boas préticas.

N2 de participantes nas sessdes de formagdo interna dinamizadas no dmbito da tematica da Agdo.

5- Dados de partida
No final do ano letivo 2015/2016 cerca de 40% dos docentes do Agrupamento estiveram envolvidos na Ag3o.
6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Meta final: Envolvimento, no processo de observagdo da pratica letiva, da totalidade dos docentes.
Promocdo da realizagdo de uma ag¢do de formacdo, por ano, no ambito da supervisdo.
7- Calendarizacao
ATIVIDADES DATAS
Reunido do Conselho Pedagdgico. 09/09/2016
Constituigdo dos pares pedagdgicos. 192 trimestre
Comunicacdo, a Direcdo, das datas de observagio. Até 31/12/2016
Acdo de formagdo no ambito da supervisao. Janeiro
Observacgdo da pratica letiva entre pares pedagdgicos. Durante 0 12,22 e 32 periodo do ano letivo
Reflexdo sobre a pratica letiva observada. 2016/2017
Avaliacdo da Agdo a partir da elaboragdo de um elaboragdo de | No decurso do ano letivo 2016/2017 (abril e julho)
relatério periddicos.
8- Intervenientes/ Recursos humanos
Professores do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas, perita externa no ambito e outros formadores convidados.
9- Fatores criticos de sucesso

Compatibilizagdo de horarios entre os docentes envolvidos.

Empatia entre os docentes.

Valorizagdo da pratica do trabalho colaborativo e da partilha, como mais-valia no desenvolvimento profissional.
Reconhecimento da pratica sistematica de observagdo de aulas como instrumento promotor de desenvolvimento
profissional docente .

10- Constrangimentos

Préticas de supervisdo pouco enraizadas na cultura profissional dos docentes.
Incompatibilidade de horarios.

Resisténcia, a pratica da observagdo de aulas entre pares, por parte de alguns colegas.
Conotagdo do conceito de supervisdao com avaliagdo de desempenho.

11- Monitoriza¢cdo/avaliagdo da acdo

A monitorizagdo sera feita pela coordenadora da agdo, tendo como base o cronograma das aulas observadas, a
calendarizagdo das etapas de implementagdo da Agdo e reflexdes elaboradas pelos docentes.
No decurso do ano letivo 2016/17 serdo elaborados dois relatdrios, pela coordenadora da Agdo.

Versdo n2 3 | Esta folha foi substituida/alterada em fevereiro de 2017
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Eixo 4: Relagdo Escola - Familias - Comunidade e Parcerias

Area de Melhoria: COMUNIDADE EDUCATIVA - UM DESAFIO

Designacao da acao de melhoria:

4.1- Cooperar para a inclusdo

Areas/Problemas

Necessidade de assegurar as componentes pratica/vocacional/funcional dos curriculos dos alunos.

Objetivos gerais do Projeto Educativo

e Promover/otimizar acordos e protocolos com entidades locais com vista a concretizagdo da componente
prética/vocacional/funcional dos curriculos.

e Estabelecer um referencial de articulagdo entre as estruturas da escola e as parcerias locais.

Objetivos especificos da agdo

e  Estabelecer parcerias e protocolos de modo a dar resposta adequada as necessidades e perfil de cada aluno e ao grau
de funcionalidade dos alunos com CEIl / PIT.

e  Potenciar a transigdo para a vida pds escolar.

e  Evitar ainterrupgdo precoce do percurso escolar.

Coordenador da acgdo: Equipa operacional

Professores de Educagdo Especial
Coordenadora das Outras Ofertas Educativas
Diretores de Curso dos Cursos Profissionais e Vocacional
TIL e Diretora de Turma do PIEF

Odete Teodoro

Descri¢ao da agdo de melhoria:

1- Breve apresentacao
Visa a formalizagdo de protocolos com entidades parceiras que assegurem a aquisicdo ou o desenvolvimento de competéncias
técnicas, relacionais e organizacionais, nomeadamente através da:
=  Formacgdo em Contexto de Trabalho (FCT) para os alunos que frequentam Cursos Profissionais e Percurso Integrado
de Educagdo e Formagdo (PIEF);
=  Atividade Vocacional para os alunos que frequentam o Curso Vocacional;
=  Atividade Funcional para os alunos com CEI (Curriculos Especificos Individuais) e PIT (Plano Individual de Transigdo).

2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
Identificar os diferentes publicos e as suas carateristicas / necessidades de atividades praticas ou funcionais a
desenvolver.
Procurar entidades parceiras adequadas as necessidades de cada aluno.
Formalizar as parcerias e as suas condi¢des de acolhimento.
Atribuir um professor responsavel pelo acompanhamento de cada aluno ou grupo de alunos.
Acompanhar e avaliar com as entidades parceiras as atividades desenvolvidas por cada um dos alunos.

3- Publico-alvo
Alunos de Cursos Profissionais;
Alunos do Programa Integrado de Educagdo e Formacgdo (PIEF);
Alunos de Cursos Vocacionais;
Alunos com Curriculo Especifico Individual (CEI) e/ou Plano Individual de Transi¢do (PIT).

4- Indicadores a monitorizar
N.2 de entidades parceiras.
N¢ de protocolos / parcerias formalizados.
N.2 de alunos que integram as parcerias.
Grau de satisfagdo das entidades parceiras.
Grau de satisfagdo dos alunos.

5- Dados de partida
Numero de alunos que necessitam de realizar anualmente a componente pratica, vocacional e funcional nas entidades
parceiras.

6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Estabelecer anualmente protocolos / parcerias que garantam resposta adequada da FCT a totalidade dos alunos que
frequentam os Cursos Vocacionais e Cursos Profissionais.
Garantir anualmente protocolos / parcerias no dmbito da Formagdo Vocacional que assegurem experiéncias em
contexto real de trabalho para 90% dos alunos que frequentam a turma PIEF.
Estabelecer anualmente protocolos / parcerias no dmbito da concretizagdo do CEl / PIT que assegurem 25% da carga
hordria semanal dos alunos.

7- Calendarizacao
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2015/2018
8- Intervenientes/ Recursos humanos
Alunos, Diretores de Turma / Curso, Professores de Educagdo Especial e Parceiros (Autarquia e empresas locais)
9- Fatores criticos de sucesso
O profissionalismo docente no granjear respostas face a especificidade desta populagdo escolar.
Acreditar na igualdade de oportunidades.
Recetividade das entidades parceiras em acolher os alunos.
Colaboragdo e envolvimento das entidades parceiras durante o periodo de acolhimento.
10- Constrangimentos
Numero de entidades ativas na regido.
Incompatibilidade de horarios escolares e horarios de funcionamento das atividades na entidade parceira.
Atribuicdo de um hordrio comum de trabalho para os docentes envolvidos.
Deslocagdo de alunos as entidades.
Acompanhamento de alunos nas experiéncias em contexto real de trabalho.
Adaptagdo do aluno a experiéncia em contexto real de trabalho.
11- Monitorizacdo/avaliacdo da acdo
Grau de satisfagdo das entidades parceiras.
Grau de satisfacdo dos alunos.
Relatdrio anual.
Versdo n2 3 | Esta folha foi substituida/alterada fevereiro de 2017
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Area de Melhoria: COMUNIDADE EDUCATIVA - UM DESAFIO

Designacgao da acdao de melhoria:

4.2- Envolvimento escola-familia: um desafio

Areas/Problemas

Fraco envolvimento dos Pais/Encarregados de Educac¢do na vida escolar dos seus educandos.
Participagdo dos Pais/Encarregados de Educagdo nas atividades desenvolvidas no Agrupamento.

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Promover a participagdo dos Pais/Encarregados de Educagdo no acompanhamento da vida escolar dos seus educandos.
Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Objetivos especificos da agdo

Envolver os Pais/Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus educandos.
Promover iniciativas destinadas aos pais /Encarregados de Educagéo.

Coordenador da agao: Equipa operacional
, Coordenadoras do pré-escolar, 1.2, 2.2, 3.2 ciclos e
Luisa Costa .
secundario

Descricdo da acdo de melhoria:

1- Breve apresentagao
Pretende-se um maior envolvimento e colaboragdo dos Pais/Encarregados de Educagdo nas atividades dinamizadas no
agrupamento.
Pretende-se capacitar os Pais/Encarregados de Educacdo de forma a melhor intervirem junto dos seus educandos.

2- Estratégias, metodologias e atividades a realizar
Convocar atempadamente e pelos meios e forma mais eficazes, os Pais/Encarregados de Educag&o para comparecerem
nas atividades em que se pretende a sua participagao.
Monitorizar o n2 de Pais/Encarregados de Educagdo que comparecem quando convocados.
Articular com a Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo com vista a sensibilizar para a pertinéncia da
participagdo na vida escolar dos seus educandos.
Dinamizagdo de atividades que promovam o convivio da comunidade educativa (sessdo de abertura do ano letivo,
Workshops, semindrios, sessdes de esclarecimento, momentos festivos)
Divulgac¢do do boletim da Biblioteca Escolar na Webpage do agrupamento.
Criagdo de uma pagina web/rede social/grupo no facebook que promova a comunicagdo entre as atuais e anteriores
geracBes de alunos, professores e pessoal ndo docente a fim de fortalecer o sentimento de identidade do
Agrupamento.

3- Publico-alvo
Pais/Encarregados de Educagdo

4- Indicadores a monitorizar
Percentagem de Pais/Encarregados de Educagdo que participam nas reunides para as quais sdo convocados pelos
Educadores / Professores Titulares de Turma / Diretores de Turma.
Percentagem de Pais/Encarregados de Educagdo que participam nas atividades dinamizadas.
Ne de a¢bes desenvolvidas no/pelo Agrupamento que envolvem a participagdo de Pais/Encarregados de Educacdo.
Grau de satisfagdes dos encarregados de educagdo e/ou a comunidade educativa.

5- Dados de partida
Percentagem de presengas dos Pais/Encarregados de Educagdo nas reunibes para as quais foram convocados durante o
ano letivo 2013/2014:
- Pré-escolar:79%;
- 12 Ciclo: 91%;
- 29 Ciclo: 66%;
- 32 Ciclo: 57%;
- Ensino secundario:50%;
- Outras Ofertas Educativas:48%.

6- Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)
Aumentar em cada ciclo de ensino, 2 pontos percentuais (pp), a percentagem de presencas dos Pais/Encarregados de
Educagdo nas reunies para as quais sdo convocados.
Realizar uma agdo dirigida a Pais/Encarregados de Educagdo em cada ano letivo.

7- Calendarizagao
2014/2018

8- Intervenientes/ Recursos humanos
Direcdo, Educadores, Professores Titulares de Turma, Diretores de Turma, Conselho Sociocomunitario, TIL, PES,
Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo, Autarquia e outros Parceiros.

9- Fatores criticos de sucesso
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Colaboragdo entre os varios intervenientes da comunidade escolar nesta agdo.
A existéncia da Associagdo de Pais/Encarregados de Educagdo.

10- Constrangimentos
Pouco envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus educandos.

11- Monitorizagdo/avaliagdo da acdo
Tratamento estatistico da recolha periddica das presencgas dos Pais/Encarregados de Educagdo nas reunides com os
Educadores, Professores Titulares de Turma, Diretores de Turma.
NUmero de presengas dos Pais/Encarregados de Educacgdo nas atividades dinamizadas.

Versdo n2 3 Esta folha foi substituida/alterada em fevereiro de 2017

c

wi® 03520 =

34



PPM 2014/2018

VI- 2. Cronograma de ag¢des para o triénio 2014/2018

Ano letivo

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Agdo és

9|10j11j12)11]|2]|3]14]|5]|¢6 7

9|10|11)j12) 1| 2]|3]4]|5]|¢6 7

9|10|11|12)1]|2|3]|4]|5]|6 7

0111|1211 )2 |3|4]|5]|6 7

Promogdo de Mudangas na
Aprendizagem/Comunidades
Escolares de Aprendizagem
Gulbenkian XXI (PMA-
CEAG21)

32 ano de escolaridade

42 ano de escolaridade

52 ano de escolaridade

62 ano de escolaridade

Monitorizagdo e Avaliagdo

Grupos de
homogeneidade
relativa

12 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 turmas com:
Portugués (8 horas — 4 horas por turma)

52 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (6 segmentos por grupo/turma)
Matematica (6 segmentos por grupo/turma)

Escola EBVN2; turmas: 2AVN2; 2BVN2; 2CVN2; 2DVN2
22 anos de escolaridade

Grupo/turma Nivel:

Portugués (8 horas)

52 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (6 segmentos por grupo/turma)
a disciplina

72 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (5 segmentos por grupo/turma)
Matematica (5 segmentos por grupo/turma)

Em todos os anos de escolaridade do 12 ciclo
(exceto EB Landeira)
Grupo/turma nivel:
Portugués (8 horas)

52 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (5 segmentos por grupo/turma)
Matematica (5 segmentos por grupo/turma)
Outra disciplina

72 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (4 segmentos por grupo/turma)
Matematica (4 segmentos por grupo/turma)

Em todos os anos de escolaridade do 12 ciclo
(exceto EB Landeira)
Grupo/turma nivel:
Portugués (8 horas)

52 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (5 segmentos por grupo/turma)
Matematica (5 segmentos por grupo/turma)
Outra disciplina

72 ano de escolaridade
1 Turma Mais por cada 2 ou 3 turmas com:
Portugués (4 segmentos por grupo/turma)
Matematica (4 segmentos por grupo/turma)

Monitorizagdo e Avaliagdo

Coadjuvagdo

12 ano de escolaridade(em trés turmas)
ESVN em todas as turmas de portugués e matematica
102 ano de escolaridade
Portugués (2 segmentos de 45 minutos)
Matematica (2 segmentos de 45 minutos)

Em todas as turmas de portugués e matematica
102 ano de escolaridade
Portugués (2 segmentos de 50 minutos)
Matematica (2 segmentos de 50 minutos)

Em todas as turmas de portugués e matematica

102 ano de escolaridade
Portugués (2 segmentos de 50 minutos)
Matematica (2 segmentos de 50 minutos)

Monitorizagdo e Avaliagdo

Educagdo literaria

Todos os alunos do 22, 32 e 42 anos (conforme
disponibilidade) exceto EB Landeira

Todos os alunos do 22, 32 e 42 anos (conforme
disponibilidade) exceto EB Landeira

Todos os alunos do 22, 32 e 42 anos (conforme
disponibilidade) exceto EB Landeira

Todos os alunos do 22, 32 e 42 anos (conforme
disponibilidade) exceto EB Landeira

Monitorizagdo e Avaliagdo
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Ano letivo 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Agdo és 9|10|11|12|1|2|3|4|5|6| 7 9|10|11|12|1|2|3|4|5|6| 7 9|10|11|12|1|2|3|4|5|6| 7 9|10|11|12|1|2|3|4|5|6| 7
Envolver para prevenir Todo o ano letivo Todo o ano letivo Todo o ano letivo Todo o ano letivo
Monitorizagdo e Avaliagdo
Mediagdo Todo o ano letivo Todo o ano letivo Todo o ano letivo Todo o ano letivo
Monitorizagdo e Avaliagdo
Do planeamento a agdo —
uma pratica partilhada
Monitorizagdo e Avaliagdo
Desenvolvimento profissional]
ao nivel da observagdo da
pratica letiva
Monitorizagdo e Avaliagdo
Protocolos a estabelecer de acordo com as Protocolos a estabelecer de acordo com as Protocolos a estabelecer de acordo com as .
. . s . . . . . L Protocolos a estabelecer de acordo com as necessidades
) . necessidades temporais para a realizagdo da necessidades temporais para a realizagdo da necessidades temporais para a realizagdo da A L
Cooperar para a inclusdo . . . o . . L . . temporais para a realizagdo da componente
componente pratica/vocacional/funcional dos componente pratica/vocacional/funcional dos componente pratica/vocacional/funcional dos L. ) X B
. , , pratica/vocacional/funcional dos curriculos dos alunos
curriculos dos alunos curriculos dos alunos curriculos dos alunos
Monitorizagdo e Avaliagdo
Envolvimento escola-familia:
um desafio
Monitorizagdo e Avaliagdo

Legenda [] buragdo da acdo [] Monitorizacio [ Avaliagio

Versdo n2 3 ‘ Esta folha foi substituida/alterada em fevereiro de 2017
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VII-Monitorizagao e avaliagao

Areas/Problemas

Monitorizagdo dos resultados académicos da avaliagdo interna e externa
Monitorizagao das a¢des do PPM

Objetivos gerais do Projeto Educativo

Promover a cultura de trabalho colaborativo no Agrupamento.
Melhorar a qualidade do sucesso educativo.
Valorizar o trabalho de exceléncia individual e coletivo da comunidade educativa.

Objetivos especificos da a¢do

Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

Consolidar a pratica de autoavaliagdo do agrupamento no sentido de melhorar a qualidade do servigo prestado.
Promover a reflexdo, avaliagdo e reformulagdo de estratégias e de agdes do plano de melhoria.

Divulgar a comunidade educativa os resultados obtidos com a implementagdo do plano de melhoria.

Coordenador da agdo: Equipa Operacional:

Coordenadores de diretores de turma
Coordenadores dos departamentos curriculares
Coordenadora das outras ofertas formativas
Coordenadora do GMC

Adelina Fialho

Descri¢ao da agdo de melhoria:

Breve apresentacao
Pretende-se monitorizar, avaliar e divulgar os resultados académicos dos alunos, das medidas de promog&o de sucesso e
restantes agdes do PPM, bem como (re) definir estratégias de melhoria em fungdo das metas fixadas.

Estratégias, metodologias e atividades a realizar

Monitorizar, analisar os resultados escolares e em caso de necessidade (re) definir estratégias de atuagdo que procurem
obter o sucesso dos alunos.

Monitorizar o funcionamento dos apoios e os resultados obtidos para posterior reflexdo em Departamento.

Efetuar o levantamento de necessidades de Apoio Educativo.

Efetuar o levantamento e acompanhamento de alunos com necessidades educativas em articulagdo com a Equipa de
Educagdo Especial.

Relatério de avaliagdo da acdo pelos professores/técnicos intervenientes na agdo (anexo 1, adaptado de acordo com a
especificidade da agdo).

Elaboragdo de relatdrios-sintese dos dados recolhidos para analise, tomada de decisdo, eventual reformulagao de agdes
e posterior divulga¢do da informagao.

Articular com a Diregdo e os demais coordenadores de estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagodgica
através do trabalho colaborativo, de forma a melhorar os instrumentos de monitorizagdo do PPM com o objetivo de
apoiar a tomada de decisoes.

Publico-alvo
Comunidade educativa.

Resultados esperados/critérios de sucesso (Metas)

Avaliagdo de resultados e redefini¢cdo de estratégias ao nivel do conselho de turma;

No final de cada trimestre os coordenadores das estruturas intermédias divulgam na estrutura e promovem na estrutura
a reflexdo sobre a consecugdo do plano de melhoria;

Manter atualizada a base de dados que permita monitorizar, com eficacia, todas as a¢des do plano de melhoria.

Calendarizacao
2014/2017

Intervenientes/ Recursos humanos

Direcao

Equipa de autoavaliagdo

Coordenadores do pré-escolar, do 12 ciclo, de DT, de departamento e de outras ofertas formativas, do conselho socio
comunitario, do TEIP, das bibliotecas e mediadora TEIP.

Fatores criticos de sucesso
Criagdao de um horario comum de trabalho para os docentes envolvidos.
Organizagdo do trabalho colaborativo no dmbito da organizagdo, planificagdo das atividades e partilha de experiéncias.

Constrangimentos
N&o atribui¢do de carga horaria suficiente para a concretizagdo das tarefas.

Monitorizacdo/avaliacdo da acdo
Relatério trimestral dos resultados escolares, tendo em conta a analise comparativa dos resultados obtidos com as
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metas a alcangar e andlise comparativa dos resultados obtidos no mesmo periodo e ano letivo anterior.
Relatério trimestral da Medidas de Promogdo do Sucesso.

Relatério dos comportamentos.

Relatério CSC (absentismo e abandono escolar)

Relatérios semestrais e finais DGE/EPIPSE.

Produtos da monitorizagdo e/ou da avaliagido

Calendarizagao

Estratégia de divulgacao e reflexao

Até final de cada
periodo letivo

Apresentacdo de relatério em reunido com os intervenientes diretos (docentes e/ou técnicos) em cada uma
das agBes com vista a divulgagdo de resultados alcangados, a sua analise e avaliagdo de acordo com a
andlise SWOT de cada agdo desenvolvida, a reflexdo sobre as responsabilidades de cada um no sucesso ou
insucesso dos processos adotados e a tomada de decisdes pela continuidade das agdes implementadas ou
pela sua reformulagao.

Até final do | Apresentagdo de relatério em reunides de Departamento e/ou Grupo disciplinar, de Conselho Pedagdgico,
primeiro més do | de Conselho Geral, com vista a divulgacdo dos processos desenvolvidos e dos resultados alcangados, a
periodo letivo | analise e avaliagdo dos mesmos e a uma eventual reformulagdo das agGes implementadas.

seguinte.

Na semana | Divulgagdo de relatdrio-sintese dos resultados alcangados junto dos alunos das turmas envolvidas no
seguinte a | projeto pelos professores responsaveis pelas disciplinas intervenientes com vista a tomada de
apresentacdo em | conhecimento de resultados, de critérios de sucesso e metas a alcangar.

Conselho Geral

Apds parecer do | Divulgagdo de relatdrio-sintese dos resultados alcangados na pagina eletrénica do Agrupamento de escolas

Conselho Geral

e de artigos no jornal escolar com vista a tomada de conhecimento de toda a comunidade educativa.

Papel do perito externo

Colaboragdo na:

e analise/diagndstico de problemas, pontos fortes e fracos, fragilidades e potencialidades do Agrupamento;

e analise dos resultados alcangados em anos anteriores;

e elaboragdo/reformulacdo do PPM;

. monitorizagdo, analise e avaliagdo de resultados e processos;

o reflexdo e redefinicdo de estratégias de trabalho;

e  promogido/mediagdo do trabalho colaborativo/articulagdo entre professores do mesmo ano/disciplina, de anos/ciclos de

ensino diferentes;

e  promogdo da supervisdo pedagdgica;

e promogdo da cooperagdo entre agrupamentos de escolas e intra agrupamentos e da construgdo e consolidagdo de

micro-redes;

e dinamizagdo de a¢Oes de capacitagdo em areas identificadas como prioritarias.
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VIII- Plano de capacitagao
Tipologias
Tipo 1 — Regulagdo do ambiente de
sala de aula;
Tipo 2 — Pedagogia diferenciada;
Dominio Tipo 3 /4 — Avaliagdo e estratégias
A — Gestdo de sala de aula; Grupo Alvo diversificadas de ensino/
. B—Articulacgdo e supervisdo Professores, assistentes aprendizagem na drea da - "
Ano Letivo . P ( S 2 el Tematicas / Acdes
pedagdgica; operacionais e assistentes matematica / do
C — Monitorizagao e Avaliagao; administrativos) portugués;
D — Metodologias Mais Sucesso) Tipo 5 — Articulagdo e supervisao
pedagdgica;
Tipo 6 — Monitorizagdo e avaliagdo;
Tipo 7/8 - A metodologia
Fénix/Turma Mais
2014/15 Dominio A Doce?t.es do pré - fescolar, do’e.nsmo Tipo 3/4 Aprendgr com aiblblloteca efq)lar: |nt.egragao S desenvolwm.ento das
basico e do ensino secundario literacias da leitura, dos média e da informagdo das aprendizagens
D - =~
2014/15 Dominio A ocentes Se?:sui:;?:gs bésico e Tipo 2/3/4 Perspetivas atuais na avaliagdo das aprendizagens
2014/15 Dominio A Docentes do pré —escolar e do 12 ciclo Tipo 1/2/3/4 Criagdo de recursos em formato dudio / video
2014/15 Dominio B Doce?t.es do pré - fescolar, do’e'nsmo Tipo 5 Acompanhamento e supervisdo pedagogica
bésico e do ensino secundério
2014/15 Dominio B Docept.es do pré - fascolar, do’e.nsmo Tipo 5 Articulagdo vertical e horizontal dos curriculos
basico e do ensino secundario
2014/15 Dominio C Doce?t.es do pré - 'escolar, dognsmo Tipo 6 Folha de célculo (Excel) -iniciagdo
bésico e do ensino secundério
L D & — lar, i ] .
2014/15 Dominio C ocept.es do pré fasco ar do’e.nsmo Tipo 6 Folha de célculo (Excel) -aprofundamento
basico e do ensino secundario
M logi Ih ambi ituica
2014/15 Dominio D Docentes do 19 ciclo; 52 ano e 72 ano Tipo 7/8 etodo og|as. de traba .O no amb|~to da constltm({‘ao de grupos de
homogeneidade relativa (3 sessdes - uma por ciclo de ensino)
Docentes do pré — escolar, do ensino L . .
2014/15 ‘- . - O lugar da escola: territdrio, conhecimentos e politicas
basico e do ensino secundario
2014/15 . . . . . . . ~
Assistentes operacionais Comportamentos disfuncionais da crianga — formas de atuagdo
2014/15 Assistentes operacionais e técnicos Relacionamento interpessoal
Técnicos Superiores (Psicdlogo), . L. L
2014/15 K - - Abordagem geral das nogdes bdsicas de primeiros socorros
Assistentes Técnicos e Operacionais
Cofinanciado por. 39
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2015/16 Dominio B Coordenadores das a¢Ges TEIP Tipo 5 Articulagdo e supervisdo pedagogica
D tes d & — lar, d i
2015/16 Dominio A oce’n .es opre (.esco ar, @0 fer?smo Tipo 1/2/3/4 Criagdo de recursos em formato audio / video
basico e do ensino secundario
2015/16 Dominio A Docerﬂ:les do pré - .escolar, do’e.nsmo Tipo 1 Influéncia do contexto social no desempenho escolar
basico e do ensino secundario
2015/16 Dominio A Doce?t.es do pré — fescolar, do,e.nsino Tipo 2 Necessidades educativas especiais: adequagdes/adaptagdes do curriculo
basico e do ensino secundario comum
2015/16 Dominio A Docerﬂ:les do pré — .escolar, do’e.nsmo Tipo 2 Pedagogia Diferenciada
basico e do ensino secundario
Docentes dos 19, 22 e 32 ciclos . AL R
2015/16 Dominio D (preferencialmente docentes dos anos Tipo 7/8 Metodologias de trabalho no amblto da co‘nstltuu;ao de grupos de
S . homogeneidade relativa
iniciais de ciclo)
Docentes dos 19, 22 e 32 ciclos . Ay R
2016/17 Dominio D (preferencialmente docentes dos anos Tipo 7/8 Metodologias de trabalho no amblto da co‘nstltulgao de grupos de
S . homogeneidade relativa
iniciais de ciclo)
D & — | i
2016/17 Dominio A ocentes do pre —esco alr,.do ensino Tipo 2 Pedagogia Diferenciada
basico e secunddrio
2016/17 Dominio A Docentes do 12 ciclo do ensino basico Tipo 3/4 Didatica da matematica e didatica do portugués
2016/17 Dominio A Docentes do enslm.o basico e Tipo 2 Necessidades educativas especiais: adequagdes/adaptagdes do curriculo
secundario comum
D - -
2016/17 Dominio B ocentes do enslero basico e Tipo 5 Supervisdo da prética letiva
secundario
2016/17 Dominio A Docentes do pre= escolalr,.do ensino Tipo 1 Regulagdo do ambiente em sala de aula
basico e secundario
2016/2017 Dominio B Docentes do enslm.o basico e Tipo 5 A educagdo do séc. XXI: “A a.rtlculat;ao curricular g o dssenvolwmento da
secundario metodologia de trabalho de projeto.
2017/18 Dominio B Docentes do pre— escolalr,.do ensino Tipo 2 Pedagogia Diferenciada
basico e secundario
2017/18 Dominio A Docentes do enslm.o basico e Tipo 2 Necessidades educativas especiais: adequa¢des/adaptacdes do curriculo
secundario comum
D & — | i
2017/18 Dominio A ocentes do pre —esco alr,.do ensino Tipol Regulagdo do ambiente em sala de aula
basico e secundario

Versao n? 3

Esta folha foi alterada em fevereiro 2017
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VENDAS NOVAS

Relatorio final - __ ° periodo
Designacao da a¢do de melhoria: Coordenador(es) da agdo:
Eixo de acdo/Area de intervengdo Grupo disciplinar/Técnico(s)
Objetivos Indicadores Dados de Partida | Critérios de Sucesso 2014-2015 Resultados
1%Periodo 22 Periodo 32 Periodo
Portugués Matematica Portugués Matematica Portugués Matematica
cccccccccccc - 43
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4-Muito adequado(s) 3-Adequado(s) 1- Pouco adequado(s) 1- Nada adequado(s)

Processos (Metodologias, tipos
de adequacdo,...)

(assinale com X a opcdo que considere mais adequada)

Evidéncias:

4-Muito bons 3-Bons 2- Maus 2- Muito maus

Resultados (Classificar do ponto
de vista da eficiéncia e/ou da
eficacia e/ou da adesdo,...)

(assinale com X a opgdo que considere mais adequada)

Evidéncias:

Atendendo a qualidade das praticas, da adesao do publico-alvo e dos resultados alcangados pode-se considerar que esta agdo ja deu provas suficientes para

que possa ser sinalizada como BOA PRATICA? Sim

Nao

Em caso afirmativo apresente os principais argumentos que sustentam a sinalizagao.

P 44
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ANALISE SWOT

Pontos fortes (aspetos positivos) Pontos fracos (Fragilidades)

Oportunidades Constrangimentos

Sugestoes de Melhoria

Avaliagao do publico-alvo

Parcerias/Articulagdes

Vendas Novas, _ de de 2017

O(A) responsavel
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